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1.1. Apresentacao

O presente trabalho tem por finalidade desenvolver “Plano de
Recuperacio Judicial para a AOCP — ASSESSORIA EM ORGANIZACAO DE
CONCURSOS PUBLICOS LTDA., pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 03.546.295/0001-94, com sede na
Avenida Gastao Vidigal, 966, Salas 301 e 302, Zona 08, na cidade de Maringa,
Estado do Parana, CEP: 87.050440, nos termos previstos na Lei 11.101/2005, a
partir de uma proposta de reestruturacdo operacional, administrativa e
financeira, que propicie viabilidade econémica e sustentabilidade financeira a

empresa.

7

Nesse sentido, seu principal objetivo é avaliar se, a partir da
reestruturacéo proposta e do fluxo de caixa projetado, a Recuperanda alcancara
a capacidade de pagamento necessaria para fazer frente a amortizacao de todo

0 seu endividamento.

Para que tal objetivo fosse alcancado foi realizado sucinto diagnostico

operacional, administrativo, econdbmico e financeiro da Recuperanda, com o
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intuito de levantar seus principais problemas e dificuldades, bem como avaliar a

viabilidade de implantacdo da proposta de reestruturagao sugerida.

A viabilidade econbmica e a sustentabilidade financeira foram
determinadas a partir da nova proposta de gestdo administrativa, econémica e
financeira da empresa e das necessidades de amortizagdo de seu
endividamento, que levou em conta as propostas de renegociacdo de suas

dividas junto aos credores.

Os levantamentos e andlises realizadas constataram que a
Recuperanda opera em condi¢des de viabilidade econémica. Porém, necessita,

em carater de urgéncia, recuperar sua capacidade de gestdo financeira,

superando as atuais dificuldades que lhe € imposta pelo sistema financeiro, que

Ihe cobra elevados encargos financeiros, bem como a obriga a aceitar diversas
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praticas abusivas, quer quanto as garantias fiduciarias, juros elevados e praticas

de reciprocidades, que comprometem o seu desempenho operacional.

A superacao de tal dificuldade assegurara a Recuperanda condi¢bes
para melhorar sua gestdo financeira, pois conseguira, a partir da adocdo de
consistente fluxo de caixa, eliminar os desencaixes recorrente e estancar a

sangria que |he é imposta pelo sistema financeiro.

Torna-se imprescindivel romper com a ciranda financeira a que esta
submetida, para obter drastica reducédo dos encargos financeiros, em especial,

daqueles que se mostram abusivos.

Novas condi¢cdes de prazo de amortizacdo e encargos financeiros,
contribuirdo para que a empresa supere as dificuldades de natureza financeira,
que enfrenta atualmente, caracterizada pelos recorrentes desencaixes de seu

fluxo de caixa.

Para auxilia-la nessa tarefa, foi elaborado detalhado planejamento
econdmico-financeiro, que foi construido a partir da capacidade de pagamento
necessaria, a qual foi determinada levando em conta o valor da parcela mensal

apurada, para a amortizacao de todo o seu endividamento.
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Em contrapartida, o resultado operacional liquido necessario foi
determinado a partir dos ganhos esperados com a implantacdo da proposta de
reestruturacéo, da reducdo das despesas financeiras e no contexto das novas

estratégias operacionais.

Constatou-se, ainda, que é possivel a empresa sanar todo o seu
endividamento, desde que possa, nos primeiros anos em que estiver em
recuperacao, formar um montante minimo de capital de giro para melhorar sua
capacidade de financiar o seu ciclo operacional e obtenham de seus credores,
prazos de amortizacdo e caréncias compativeis com a capacidade de

pagamento apurada.
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1.2 Situagéo Diagnosticada — Viséo Geral

Atualmente a Recuperanda opera com amplas condi¢des de viabilidade
econdmica, porém apresenta situacdo de instabilidade financeira, que podera

comprometer a manutencao de suas atividades.

Esta situacao d e instabilidade financeira, teve como causa a conjugacao
de eventos adversos, que comprometeram sua capacidade gerir o seu fluxo de

caixa, tais como:

i) nivel de endividamento elevado;

i) Insuficiéncia do capital de giro para financiar todo o ciclo operacional,

iii) Encargos financeiros elevados;

iv) falta de planejamento financeiro de médio prazo, submetendo a
empresa a desencaixes recorrentes, que resultou em niveis
crescentes de endividamento;

V) Restricbes e contingenciamento, por parte das instituicdes financeira,
para a concessao de novos créditos;

vi) falta de planejamento e critérios para a definicdo do capital de giro
necessario para atender as necessidades de todo o ciclo operacional;

vii)  desequilibrios recorrentes do fluxo de caixa;

viii)  Limitacdes do sistema de informacdes gerencias para subsidiar as
tomadas de decisdes;

iX) inexisténcia de um sistema de apuracdo mensal do resultado

econdmico-financeiro.

Os reflexos dessas contingéncias foram imediatos sobre o desempenho
de seu fluxo de caixa, dando origem a dificuldade financeira atualmente

enfrentada pela empresa.

Tal quadro foi severamente agravado com a decisao governamental, ao
final do ano de 2016, de suspender a realizacdo de concursos publicos em todos
os orgaos federais. Tal medida foi seguida por varios estados e municipios. No
ano de 2017, praticamente, a empresa nao conseguiu obter novas contratagdes

para a realizacédo de publicos.
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A situacao foi agravada em razao dos critérios de selecdo empregados
pela maioria 0os 6rgdos publicos, para a contratacdo de empresa organizadora
de concursos publico. Em razao da complexidade burocratica e morosidade dos
processos de licitagbes concorrenciais, 0s contratantes tém optado pela
modalidade de dispensa de licitagdo. Em tal circunstancia, as empresas privadas

com fins lucrativos, séo alijadas do processo.

Tal cenério, com forte retracdo das receitas operacionais, fez com que
os desencaixes fossem recorrentes. Nao restando alternativa a empresa, que

nao fosse captar recursos junto a terceiros.

Por necessitar de empréstimos emergenciais, a empresa foi obrigada a
se sujeitar as condi¢cdes adversas, quer quanto aos encargos financeiros, quer
guanto as exigéncias de garantias fiduciarias. Esse quadro evoluiu rapidamente
para um processo de rolagem de dividas, denominado como “ciranda financeira”,

gue culminou no atual nivel de endividamento da empresa.

Por outro lado, em relagdo ao desempenho administrativo e operacional
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constatou-se, no diagnéstico realizado, que a empresa atua com bons niveis de

eficiéncia. Possui um quadro de pessoal capacitado para as funcfes que exerce.
Possui longa experiéncia e expertise, que a coloca dentre as principais empresas

organizadoras de concursos publicos no pais.

Conta com um corpo técnico e gerencial bem capacitado e
comprometido com o desempenho da empresa. Os procedimentos e rotinas
administrativas sdo bem descritos e acompanhados e apresentam resultados de
boa qualidade. A gestdo técnica e operacional dos concursos é feita de forma
eficiente, quer quanto ao cumprimento dos cronogramas, seguranca,

credibilidade, producéo e entrega dos relatérios de resultados.
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1.3 Medidas recomendadas para a reestruturacdo operacional,

administrativa e financeira.

As analises desenvolvidas mostraram que as dificuldades financeiras

enfrentadas pela empresa atualmente, tiveram origem em contingéncias

decorrentes seu ambiente externo, principalmente, relacionadas a suspenséao

temporaria de realiza¢do de concursos publicos, ao final do ano de 2016.

Como a empresa nao tém autonomia para impulsionar sua demanda,

pois a realizacdo de concursos publicos depende de varios aspectos legais,

precisa operar com elevados niveis de eficiéncia e credibilidade, para lograr éxito

nas disputas por novos contratos, especialmente nas situacées em que recebe

“carta convite”, para participar do certame licitatorio.

Vi.

Vii.

Para tanto, devera implementar as seguintes medidas:

Cessar o0 processo de rolagem diaria das dividas (ciranda financeira),
amparada nos beneficios proporcionados pela Lei 11.101/2005;

Dotar a empresa de capital de giro minimo necessario para atender seu
ciclo operacional;

Melhorar a gestao financeira da empresa;

Reestruturar seus procedimentos de gestdo administrativa, econémico e
financeira;

Melhorar o atual sistema de informacdes gerenciais, que propicie
relatorios periddicos sobre o desempenho operacional da empresa;
Fortalecer as atuais estratégias quanto a sua forma de atuacgéo, frente as
contingéncias impostas pelos contratantes, bem como as de ordem legal;
Implantar criterioso sistema para a apuracdo mensal do resultado

operacional liquido.
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1.4 Resultados Esperados com a reestruturagéo proposta

Apoés a introducao das medidas propostas, a empresa devera atuar com

bons niveis de eficiéncia e alcancara a performance necessaria para superar

suas dificuldades atuais. Portanto, se espera e com tais medidas o0s seguintes

resultados:

Vi)

Possibilitar a formacgéo de capital giro proprio, em montante que seja
compativel com necessidade de financiamento do seu ciclo
operacional,

Reduzir de forma drastica os desembolsos com os pagamentos de
juros e demais encargos financeiros;

Melhorar a gestao financeira, eliminando os desencaixes recorrentes;
Gerar lucro operacional liquido em montante compativel com a
necessidade de amortizacéo do endividamento das empresas;
Amortizar todo o endividamento da empresa, obtendo o seu
saneamento financeiro;

Implementar sistema de informagdes gerenciais que subsidie todo o

processo de tomada de decisdes.
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1.5 Posicao Patrimonial.

Para avaliacdo da posicdo patrimonial da Recuperanda adotou-se
procedimento hibrido. Utilizou-se valores do Balango Patrimonial e valores dos
Laudos de Avaliacdo Mercadoldgicas. Conforme dados da Tabela n® 01 os ativos

da empresa estéo avaliados em R$ 548.849,48.

TABELA N° 01
POSICAO PATRIMONIAL

BENS E DIREITOS PATRIMONAIS VALORES EM R$ \
Aplicacbes Financeiras (1) 197.900,00
Impostos a Recuperar (1) 76.492,81
Titulos de Capitalizagbes (1) 47542,75
Equipamentos de Informatica — Matriz (2) 30.413,23
Equipamentos de Informatica — Filial (2) 45.500,69
Veiculos (2) 145.000,00
Equipamento de Transporte de Carga — Furgéo (2) 6.000,00
TOTAL 548.849,48

(1) Valores obtidos no Balancete de Verificagdo de 31/12/2018

(2) Valores obtidos nos Laudos de Avaliacéo.
FONTE: Balango Patrimonial e Laudos de Avaliacéo.

1.6 Perfil do Quadro de Credores

O endividamento total da empresa soma a importancia de R$
8.065.753,67. Esse montante esté distribuido entre 53 credores e decorrem de
diferentes operacdes financeiras e comerciais, bem como de dividas de natureza
tributaria, decorrentes de parcelamento de impostos e obrigacbes sociais
(Tabela n°® 02).

Desse total, R$ 4.383.887,13 (54,4%), se referem a créditos concursais,
enquanto os demais R$ 3.681.866,54 (45,6%) sdo créditos ndo concursais,

conforme pode ser visto na Tabela n°® 02.
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TABELA N°02
RESUMO DO QUADRO GERAL DE CREDORES

CLASSES Credo- Valor Part.% Part.%
res R.J Total
CREDITOS CONCURSAIS — Submetidos a R. J 50 4.383.887,13 | 100,0% | 54,4%
Classe |- Credores Trabalhistas 4 194.357,56 | 4,4% 2,4%
Classe Il — Credores c/ Direitos Reais e Garantias 2 520.751,78 | 11,9% 6,5%
Classe Il — Credores Quirografarios - Geral 37 3.590.100,34 | 81,9% 44,5%
Fornecedores/Prestadores de Servicos 29 1.374.269,98 | 31,3% 17,0%
Instituicbes Financeiras 8 2.215.830,36 | 50,5% 27,5%
Classe IV — Credores Quirograféarios — EPP 7 78.677,45| 1,0% 1,0%
CREDITOS NAO CONCURSAIS — N3o sujeitos aR. J 3 3.681.866,54 45,6%
Credores Tributarios 3 3.430.177,58 42,5%
Receita Federal do Brasil 1 3.154.953,09 39,1%
Prefeitura do Municipio de Maringa 1 160.339,46 2,0%
Prefeitura do Municipio de Barueri - SP 1 114.885,03 1,4%
Credores com Garantias Fiducidrias 251.688,96 3,1%
TOTAL 53 8.065.753,67 100,0%

FONTE: Elaborado pelo Autor, a partir dos registros contabeis, extratos bancérios e informacdes
prestadas pela empresa.

Dentre os credores concursais, o de maior participacdo relativa sao
aqueles enquadrados na Classe lll — Credores Quirografarios com Privilégio
Geral, cujos créditos somam a importancia de R$ 3.590,100,34 e representam
81,9% dos créditos submetidos aos efeitos da Lei 11.101/2005 (Tabela n° 02).
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Por outro lado, a Receita Federal do Brasil (RFB) € principal credora,
dentre os credores nao concursais. O montante do débito junto a RFB € de R$
3.154.953,09, que representa 39,1% do endividamento total da empresa (Tabela
n° 02).

1.7 Viabilidade Econbmica e Sustentabilidade Financeira.

Os estudos empreendidos na elaboracdo deste plano indicam que a

empresa opera com viabilidade econbmica. Mas, podera melhorar

sensivelmente seu desempenho, desde que seja equacionado seu
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endividamento. Para sua sustentabilidade financeira € imprescindivel

reequilibrar o seu fluxo de caixa, eliminando os atuais desencaixes recorrentes.

Tal constatacdo estd respaldada em sua capacitacdo técnica e
estrutural, que Ihe permite operar com excelentes niveis de eficiéncia. Soma-se,
ainda, a sua qualificacdo, o fato de possui boa imagem perante o mercado e
excelente relacionamento com os clientes. Tais atributos lhe assegura 6timo
potencial de contratacao junto aos 6rgaos publicos, que demandam servicos de

organizacdo de concursos.

Porém, incorreu em prejuizos no ano de 2017, decorrentes dos efeitos
da suspensao de realizacao de concursos publicos, por parte do governo federal,

ao final do ano de 2016, o que gerou forte retracdo de suas receitas.

A partir de novas condi¢bes de pagamento das dividas bancarias, com
maiores prazos para amortizacdo, menores encargos financeiros e um periodo
razoavel de caréncia, a empresa adquirird capacidade para formar um capital de
giro condizente com as necessidades de financiar, com recursos proéprios, todo
0 seu ciclo operacional, garantindo, desta maneira, sua sustentabilidade

financeira.
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Com os beneficios advindos da Lei 11.101/2005, conjugados com a
implementacdo do planejamento econdmico financeiro proposto, a empresa
adquirira capacidade de pagamento condizente com as necessidades de

amortizacao de seu endividamento, garantindo sua sustentabilidade financeira.

A preservacdo da empresa assegurara a manutencédo de 03 empregos
diretos e mais de 50 empregos indiretos (terceirizados), cujas remuneracdes
mensais contribuem diretamente com a manutencdo de varias familias,
abrangendo, aproximadamente, 150 pessoas. A manutencdo da empresa
contribuird com o desenvolvimento do municipio onde esta instalada, com a

geracgéo de emprego, renda e impostos.
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Il - HISTORICO
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2.1. Histérico

A empresa AOCP — ASSESSORIA EM ORGANIZACAO DE
CONCURSOS PUBLICOS LTDA., surgiu da iniciativa de seis servidores da
Universidade Estadual de Maringd (UEM), que atuavam na Divisdo de
Recrutamento e Selecao, a qual era responsavel pela organizacédo e execuc¢ao
dos concursos publicos realizados pela Pré Reitoria de Recursos Humanos,

daquela pela instituicdo publica de ensino superior.

Além dos concursos publicos para selecionar servidores para compor o
seu quadro proprio de pessoal, a Universidade também prestava, de forma
esporadica, servicos para algumas prefeituras municipais da regido, que a

procurava para a realizagao de seus processos seletivos.

Contudo, apesar dos esforcos da Pr6 Reitoria de Recursos Humanos da
UEM para atender a demanda da comunidade externa, sua capacidade de
atendimento era bastante limitada. Com quadro de pessoal reduzido e acumulos
de servicos com a gestdo de todo o quadro proprio de pessoal da UEM, boa
parte das solicitacOes das prefeituras municipais da regido néo tinha como ser

atendida.
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Diante desta perspectiva de mercado, associada a experiéncia que
acumularam ao longo do tempo, atuando diretamente em todas as etapas da
realizacdo de um concurso publico, os seis servidores identificaram 6tima

oportunidade para iniciarem um negaocio proprio.

Assim, no ano de no ano de 1999 fundaram a AOCP — ASSESSORIA EM
ORGANIZACAO DE CONCURSOS PUBLICOS SC LTDA., com o objetivo de
prestar servicos a 0Orgdos publicos e privados, organizando e realizando

processos seletivos, vestibulares e avaliagdes do ensino.

Nos dois primeiros anos prestou servigos para as prefeituras municipais

da regido. Em pouco tempo, ja atuava em nivel nacional. No ano de 2001,

venceu licitacdo junto a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT,

realizando, até o ano de 2007, 48 concursos para aquela empresa.
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Para anteder as novas demandas a empresa criou, no ano de 2006, uma

filial, que se instalou no cetro da cidade de Maringa-PR.

Neste periodo, até 2007, também ocorreu a redefinicdo de sua
composicao societaria. Quatro socios fundadores se desligaram da empresa,
enquanto um novo socio foi admitido. Desde 2007 a empresa tem como sOcios
os senhores: Domingos Pascoalino Vicentin, Emerson Pinheli e Marcos Flavio

da Silva.

Este periodo também marcou a consolidacdo da capacitacédo técnica e
operacional da empresa, para atuar em todo o territério nacional. Adquiriu
expertise, suporte logistico, qualificacdo profissional, capacidade tecnoldgica e
infraestrutura, para atender qualquer demanda, para a realizacao de concursos

Ou processos seletivos, independente seu por porte ou localizagdo geogréfica.

Habilitada tecnicamente para disputar quaisquer certamente em nivel
nacional, no ano de 2007, venceu licitacdo do Ministério da Agricultura para
realizar concurso com abrangéncia nacional. Foram mais de 652.000 inscritos,
que realizaram provas simultaneamente em 14 estados da federacédo, sendo

este, inclusive, um dos maiores processos seletivos ja realizados no Brasil. A
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AOCP realizou com total éxito todas as etapas deste certame, desde o seu

planejamento até a divulgagéo do resultado final.

Ancorada no amplo reconhecimento de sua capacitacdo técnica,
operacional e credibilidade, para atuar na realizacdo de grandes concursos
publicos em qualquer regido do pais, passou a atender prefeituras municipais e

governos estaduais em todo o territério nacional.

Dentre os inlUmeros concursos publicos planejados e executadas pela
AOCP, destaca-se o realizado para o Governo de Tocantins no ano de 2011,

com mais de 197 mil candidatos.

Neste ano de 2011, passou a atuar em sede propria e contar com 20

colaboradores contratados diretamente. O ciclo de expansdo da empresa se
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estendeu até o ano de 2014, quando chegou a operar com 50 funcionarios

diretamente contratados.

Toda sua expansdo € marcada por investimentos para sua capacitacao
tecnoldgica e operacional, como softwares, sistemas de seguranca e parque
grafico. Toda essa estrutura dotou a empresa de ampla capacidade para
desenvolver todas as fases dos mais variados processos de selecdo, atuando
desde o planejamento dos exames com a publicacdo dos editais e confeccao
das provas, passando pela aplicacéo e finalizando com a entrega de relatorios

de resultado e analises finais.

Entretanto, toda este crescimento e pujanca € interrompido a partir do ano
de 2015, em decorréncia da grave crise fiscal do setor publico brasileiro. A quase
totalidade dos estados e municipios brasileiro, extrapolaram os limites
prudenciais dos gastos com pessoal e suspenderam realizacdo da maioria dos

concursos publicos.

Somada a retracdo da demanda de novos servicos, varios estados néo
conseguiram pagar 0os compromissos assumidos. A empresa deixou de receber

de alguns estados, pelos servigos prestados, cujas despesas com a realizagéo
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dos concursos foram totalmente financiadas pela mesma.

A inadimpléncia cresceu de forma vertiginosa, exaurindo o capital de giro

da empresa, quer o formado por recursos préprios ou o captado junto a terceiros.

Diante deste quadro e da necessidade de financiar todas as etapas da
realizacdo de um concurso publico, a empresa foi obrigada a vender sua sede,
para angariar recursos, para a formacdo de capital de giro minimo, para

conseguir operar.

A empresa também foi obrigada a alterar sua forma de atuar. No ano de
2016, alterou seu estatuto social, adicionando dentre suas atividades a

possibilidade de locagéo de espacos e agenciamento de gestao.

Atualmente conta com apenas trés funcionarios contratados para as

atividades rotineiras de seus procedimentos administrativos. Para o
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desenvolvimento dos trabalhos relacionados diretamente aos servigos
contratados, opera com prestadores de servicos sazonais, cujas contratacdes
podem variar de quantidade, localidade e duracéo, de acordo com as demandas

da empresa.

Contudo, espera que com os beneficios que advirdo da Lei 11.100/2005

conseguira iniciar um novo ciclo de recuperacao e crescimento.

2.2. Constituicéo de Capital Social

Atualmente o capital social da empresa € constituido de 4.000.000
(quatro milh&es) quotas partes, correspondendo um valor monetério igual a R$
4.000.000,00 (quatro milhdes de reais). As cotas partes estdo distribuidas entre
0s socios Domingos Pascoalino Vicentin (10,0%), Emerson Pinheli (45,0%)
e Marcos Flavio da Silva (45,0%), conforme demonstrado na Tabela n° 03. A
funcdo de sbcio administrador é exercida pelos socios Emerson Pinheli e

Marcos Flavio da Silva.

TABELA N° 03
CONSTITUICAO DO CAPITAL SOCIAL
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‘ Sécios ‘ Cotas R$ ‘ %
Domingos Pascoalino Vicentin 400.000 400.000,00 10,0%
Emerson Pinheli 1.800.000 1.800.000,00 45,0%
Marcos Flavio da Silva 1.800.000 1.800.000,00 45,0%
TOTAL 4.000.000 4.000.000,00 | 100,0%

FONTE: Atas de Alteracdes Contratuais e Livro Diario de Registro Contabeis da Empresa.
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11l — DIAGNOSTICO ECONOMICO,
FINANCEIRO, ADMINSITRATIVO E
OPERACIONAL
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3.1 Visao Geral

A empresa AOCP - ASSESSORIA EM ORGANIZACAO DE
CONCURSOS PUBLICOS LTDA. apresenta uma situacdo de
insustentabilidade financeira resultante dos efeitos da ciranda financeira a que

esta submetida.

Esta situagdo de insustentabilidade financeira teve como causa a
conjugacdo de eventos adversos que comprometeram sua capacidade auferir
lucro, tais como: i) suspensao temporaria da realizacdo de concursos publicos,
por parte do governo federal, ao final do ano de 2016; ii) critérios de selecéo
adotados por 6rgdos publicos para a selecdo de empresas organizadoras de
concursos publicos, que restringem a participacdo de empresas privadas com
fins lucrativos; iii) aumento crescente do endividamento, com a rolagem da
divida a juros elevados; iv) falta de planejamento e critérios para a definicdo do
capital de giro necessario, para atender todo o ciclo operacional; V)
desequilibrios recorrentes do fluxo de caixa; vi) elevados encargos financeiros;
vii) limitacbes do sistema de informagdes gerenciais; entre outros de menor

relevancia.
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Toda sua trajetoria pode ser contextualizada em trés fases.

A primeira, se inicia no ano de 1999, quando comecam suas atividades,
no ano de 1999. A empresa surge com o0 propoésito de atender a demanda
crescente, por parte de 6rgdos publicos que necessitavam contratar empresas
para organizarem seus processos de selecdo de novos servidores. Nesta época
0 numero de empresas que prestavam servigos desta natureza era pequeno, 0
que permitiu rapido crescimento da AOCP. Esta fase é marcada pela
consolidacdo de toda sua expertise, bem como pelo reconhecimento do mercado
de sua capacitacdo técnica e estrutural para a organizacdo de concursos

publicos.

A segunda, inicia no ano de 2007, quando a empresa enfrentou o seu

maior desafio e demonstrou ter capacidade técnica, estrutural, operacional e
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recursos logisticos, para realizar grandes concursos. Neste ano realizou o
concurso para o Ministério da Agricultura com mais de 650 mil inscritos. Os niveis
de eficiéncia e seguranca com que atuou neste concurso a credenciou,
definitivamente, para atuar em todo o territério nacional, organizando concursos

de qualquer dimensdo. No ano de 2011 passou a atuar em sede propria.

Toda esta trajetéria de sucesso é comprometida a partir do ano de 2016,
em decorréncia da grave crise fiscal do setor publico brasileiro. O Governo
Federal, ao final deste ano, suspendeu a abertura de novos concursos por parte
dos 6rgaos publicos federais. Como a quase totalidade dos estados e municipios
brasileiro, extrapolaram os limites prudenciais dos gastos com pessoal, também
seguiram a orientagcao do governo federal, e suspenderam realizacdo da maioria
dos concursos publicos. Com a queda abrupta de suas receitas, a empresa
passou a ter dificuldades financeiras para financiar o seu ciclo operacional,

precisando a recorrer ao sistema bancario para obtencéo de recursos.

O desempenho recente da empresa permite avaliar que, a partir dos
beneficios advindos da Lei 11.101/2005, a empresa conseguird superar as
dificuldades que enfrenta em razdo da falta de capital de giro. Portanto, a partir

do ano de 2019, estara iniciando uma nova fase de sua trajetéria de atuacéo,
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gue sera caracterizada por sua recuperacado econdmica e financeira.

Outro aspecto importante a ser ressaltado € que, mesmo diante de um
cenario futuro pouco promissor para o mercado das empresas que organizam
concursos publicos, em razdo das novas diretrizes governamentais que
privilegiam um amplo programa de privatizacdes e de reducdo do tamanho do
Estado brasileiro, a Recuperanda tem todas as condi¢cdes de permanecer no

mercado, gracas a sua capacitacao técnica e estrutural.
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ASPECTOS FINANCEIROS
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3.2 Endividamento

Dentre o0s problemas detectados na empresa, o de maior
comprometimento, no curto prazo, € o seu elevado endividamento, que soma o
montante de R$ 8.065.753,67 (Tabela n° 04).

Além de elevadas, as dividas da empresa sao de curtissimo prazo - a
maioria ja estad vencida. Tal quadro é agravado pelos elevados encargos

financeiro incidente sobre o montante da divida.

Operando em condi¢des de instabilidade financeira, a empresa passou
a financiar seus desencaixes através da suspensao do pagamento de alguns
compromissos, especialmente, junto a seus fornecedores. Nos momentos de
graves desencaixes, recorreu ao sistema financeiro. E, por ultimo, com o
agravamento do fluxo de caixa, suspendeu o pagamento dos tributos, bem como

algumas verbas de natureza trabalhista.

3.2.1 Perfil do Endividamento.
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A maior parte da divida total da empresa se refere a compromissos

vencidos.

Os créditos concursais correspondem por 54,4% do endividamento total,
enquanto que os créditos ndo concursais, principalmente os natureza tributaria,

representam os outros 45,6% (Tabela n° 04)

Os créditos quirografarios com privilégio geral (Classe llI)
representam a maior parcela do endividamento total, alcancando a cifra de R$

3.590.100,34, que representam 81,9% dos créditos concursais. (Tabela n°® 04)

Aos seus fornecedores a empresa deve a importancia de R$

1.452.947,43, cujo montante representa 31,1% das dividas concursais, sendo
R$ 1.374.269,98 (31.3%) para empresas de médio e grande porte e R$
78.677,45 (1,0%), para empresas de pequeno porte (EPP). (Tabela n°® 04).
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Para as instituicbes financeiras as dividas da empresa, sujeitas a Lei
11.101/2005, somam a importancia de R$ 2.736.582,14, que corresponde a
62,4% das dividas concursais. Deste montante, a importancia de R$ 520.751,78
(11,9%), se referem a contratos que estdo amparados por garantias reais. Para
instituicbes com créditos classificados como quirografarios, deve a importancia
de R$ 2.215.830,36 (50,5%) (Tabela n° 04).

As dividas de natureza tributarias somam a importancia de R$
3.430.177,58, e representam 42,5% do endividamento total da empresa (Tabela
n° 04).

A empresa possui, ainda, contratos de empréstimos que estdo
amparados por garantias fiduciarias e, portanto, ndo sujeitos aos efeitos do
processo de recuperacéo judicial. A divida total nesta modalidade de crédito é
de R$ 251.88,96 e representa 3,1% do endividamento total (Tabela n° 04).

TABELA N° 04
PERFIL DO ENDIVIDAMENTO
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FONTE: Elaborado pelo Autor, a partir dos registros contabeis e extratos bancarios.

CLASSES Part.% | Part.%
R.J Total

CREDITOS CONCURSAIS — Submetidos a R. J 50 4.383.887,13 | 100,0% | 54,4% —
Classe |-Credores Trabalhistas 4 194.357,56 | 4,4% 2,4% =
Classe Il - Credores c/ Direitos Reais e Garantias 2 520.751,78 | 11,9% | 6,5% =
Classe Il — Credores Quirografarios - Geral 37 3.590.100,34 | 81,9% | 44,5% —
Fornecedores/Prerstadores de Servicos 29 1.374.269,98 | 31,3% | 17,0% —

Instituicdes Financeiras 8 2.215.830,36 | 50,5% | 27,5% =

Classe IV — Credores Quirografarios — EPP 7 78.677,45 | 1,0% 1,0% —
CREDITOS NAO CONCURSAIS — N&o sujeitos aR.J | 3 | 3.681.866,54 45,6% =
Credores Tributérios 3 3.430.177,58 42 5% —
Receita Federal do Brasil 1 3.154.953,09 39,1% =
Prefeitura do Municipio de Maringa 1 160.339,46 2,0% =
Prefeitura do Municipio de Barueri - SP 1 114.885,03 1,4% =
Credores com Garantias Ficuidrias 251.688,96 3,1% —
TOTAL 53 | 8.065.753,67 100,0% =
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3.2.1.1 Créditos Trabalhistas.

A empresa possui débitos trabalhistas referente a verba de caréater
eminentemente salarial, em razdo de servicos prestados com vinculo
empregaticios com 03 funcionarios, num total de R$ 7.309,25. Consta, ainda,
nesta Classe, débito derivados da legislacdo trabalhista no valor de R$
187.048,31. O montante referente as verbas salariais, devida a cada trabalhador,
ndo ultrapassa a 05 cinco salarios minimos, e foram contraidas a menos de 90
dias, conforme detalhamento apresentado na relagédo nominal contida no quadro

de credores, em anexo.

3.2.1.2 Fornecedores

Para fornecedores diversos e prestadores de servicos, a empresa
acumula uma divida de R$ 1.452.947,43, em sua maioria ja vencida. Sua

constituicdo apresenta a seguinte composi¢ao:

- Empresas de Médio e Grande Porte - R$ 1.374.269,98
- Empresa de Pequeno Porte (EPP) - R$ 78.677,45

a) Empresas de Médio e Grande Porte.

A divida junto aos fornecedores de médio e grande porte, soma a
importancia de R$ 1.374.269,98, contraida junto a trinta e seis (36) fornecedores.
A maior parcela deste montante se refere a valores j& vencidos e cujos

pagamentos néo foram realizados.

b) Empresas de Pequeno Porte - EPP
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Para fornecedores cujas empresas se enquadram como de pequeno porte
(EPP) e, portanto, amparados pela Lei Complementar 147 de 07 de agosto de
2014, a divida é de R$ 78.677,45, junto a dezesseis (16) credores.

3.2.1.3 Instituicdes Financeiras

Para as instituicdes financeiras a empresa deve um montante de R$
2.736.582,14, distribuidos conforme a natureza da contratacdo do crédito, da

seguinte forma:

» Quirografarios ........cccccccvvevvennnne, R$ 2.215.830,36
> Garantias Reais .......cccceeueeeeeeen. R$ 520.751,78

3.2.1.4 Tributos e Contribui¢cdes Sociais.

A Recuperanda possui dividas referentes a tributos e contribuicdes
sociais num montante igual a R$ 3.432.298,18. Deste total, R$ 3.154.953,99 se
referem a divida parcelada junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil. Para
a Prefeitura do Municipio de Barueri (SP), a empresa deve a importancia de R$
114.885,03 e para a Prefeitura do Municipio de Maringa (PR), deve a importancia
de R$ 160.339,46, conforme demonstrado na Tabela n° 04.

3.2.1.5 - Credores Fiduciarios

A Recuperando possui um contrato de crédito junto ao Banco Bradesco
no valor de R$ 251.688,96, amparado por garantias correspondente a alienacao

fiduciaria de um terreno pertencente a empresa.
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3.3 Avaliacao Economica Financeira

A avaliacdo econdmico-financeira foi realizada a partir das informacdes
registradas nos relatérios contabeis da empresa (Balangos Patrimoniais,
Balancete de Verificacdo e DRE), cuja responsabilidade é do Escritério de
Contabilidade que presta servico de escrituracdo fiscal e contabil a

Recuperanda.

3.3.1 Receita Operacional Liquida

O desempenho da Receita Operacional Liquida (ROL) da empresa
AOCP, nos ultimos trés anos, pode ser avaliado a partir das informacgdes

contidas na Tabela n° 05.

TABALA N° 05
DESEMPENHO DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (2016/2018)

DISCRIMINACAO 2016 2017 PAONRS
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 10.012.202,05 | 3.082.173,13 | 10.358.670,98
MEDIA MENAL 834.350,17 256.847,76 863.222,58
Variagcdo (Média Mensal) -69,22% 236,08%
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FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes prestadas pelo Escritério responsavel pela
contabilidade da empresa.

Constata-se que no ano de 2017 a empresa nao obteve desempenho
satisfatério em sua Receita Operacional Liquida, com variacdo negativa de (-
69,22%), quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior (2016). Tal
performance decorreu dos efeitos da forte crise fiscal verificada no setor publico,
gue levou o presidente Michel Temer a suspender a realizagdo de concursos
publicos, no ambito do governo federal, o que foi seguido pelos demais entes da
federacdo. Neste ano as receitas da empresa sofreram forte retracdo e
alcancaram a cifra de R$ 3.082,173,13, com média mensal de apenas R$
256.847,76 (Tabela n° 05).
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Por outro lado, o desempenho das receitas da empresa no ano de 2018,
apresentou expressiva variagao positiva, com crescimento nominal de 236,08%,
em relacdo ao ano anterior. A Receita Operacional Liquida somou a importancia
de R$ 10.358.670,98, com média mensal de R$ 863.222,58 (Tabela n° 05). Tal
performance pode ser atribuida a maior flexibilizagdo quanto ao impedimento de
realizacdo de concursos publicos. Na maioria dos estados e municipios as Lei
Diretrizes Or¢camentérias (LDO), proposta no ano de 2017, para vigorarem em
2018, previram a contratacdo de novos servidores, mediante aprovagdo em
concursos publicos. Tal fato contribuiu diretamente para melhor a performance

das receitas da empresa.

O desempenho da receita operacional liquida das empresas, a partir de
suas médias mensais, pode ser visualizado pela figura n°® 01. Constata-se que a
empresa apresentou sensivel melhora na performance de suas receitas no ano
de 2018.

834.350,17 863.222,58

286, 08%

256.847,76

*69,22%

Figuran® 01 - Variacdo Da Receita Operacional Liquida —(Média Mensal).
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informagdes prestadas pelo Escritorio responsavel pela
contabilidade da empresa.
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A avaliagdo do comportamento da Receita Operacional Liquida da
Recuperanda demonstra que, as dificuldades enfrentadas pela empresa desde
o inicio da crise fiscal do setor publico brasileiro, poderédo ser superadas, nos

proximos anos.

O novo governo que se instalou no Palacio do Planalto, em janeiro de
2019, apresentou as novas regras para que concursos publicos em 2019, com
previsdes de novos concursos publicos. A LOA — Lei Orcamentaria Anual, da
Unido, prevé a realizacdo de concursos publicos para este primeiro ano de

governo.

Ao todo, somente na esfera federal, estdo previstas 48.000 vagas para
11.493 funcgbes e cargos diferentes. Deste total de vagas que receberam a

aprovacgao na LOA, cerca de 43.000 s&o para o provimento de cargos;

v/ Ha uma estimativa de 4.800 cargos novos a serem criados em 2019;
Pelo menos 25 instituicdes ja definiram a sua bancada para o concurso;

v" Pelo menos 27 instituicdes ja tém uma comissao formada para a
selecao;

v' Pelo menos 49 6rgdos ja estdo com 0s seus concursos plenamente

autorizados

3.3.2 Custos e Despesas Operacionais.

Para essas andlises foram levantadas informacdes referentes a todos os
desembolsos efetuados pela empresa entre os anos de 2016 e 2018, para fazer

frente aos custos de prestacéo de servico e as despesas operacionais.

3.3.2.1 Custos Direto de Prestacéo de Servigos (CMV).

De forma agregada a estrutura de custos diretos de prestagdo de

servicos da empresa esta representada na Figura n° 2, que mostra o
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comprometimento da receita operacional liquida com o pagamento destes

custos.

Os dados mostram que o comportamento e a estrutura de custo vém
sofrendo variages ao longo do tempo. Em 2016 os custos absorveram apenas

4,43% da receita liquida.

2 000.000.0 35 00%
10.358.670,98
10.012,202,05

S
10,009

0.000.00C,00 - 30,73%
— 25,00%
£ DU0.000,08 g .
23,99%
; 20 .00%
S U000, L ’
/i 15,00%
4 D00.000,00 3.082.173.13 3.183.012,38 i
W In) ‘4,4314') ( l'(..”'
343.372.26 737.989,06
500 = E= 0,00%
2016 2017 1Me
w FECEITA OPERACIONAL LIDUIDA s CLISTOS DE PRESTACAQ DE SERVICDS

ws COMPROMETIMENTO DA RECEITA

Figura n® 02 — Relacédo entre Receita Operacional Liquida e Custos Direto
de Prestacdo de Servicos.
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informagcbes prestadas pelo
Escritorio responsavel pela contabilidade da empresa.

No ano seguinte, 2017, o indice de comprometimento da receita
operacional liquida com os custos direto de prestacdo de servicos, elevou-se
para 23,94%. No ultimo ano analisado, o percentual de absor¢cdo da receita
alcancou a cifra de 30,73% (Figura n° 02).

Apesar do indice de comprometimento das receitas operacionais

liguidas com o pagamento dos custos direto de prestacdo de servicos,
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apresentar comportamento crescente, no periodo analisado, a performance
levantada indica que a empresa opera com Otimo patamar de obtencdo de

margem operacional bruta.

3.32.2 Despesas e sua apropriacao.

Conforme levantamento realizados, verificou-se que para a apropriacao
das despesas operacionais (custos indiretos), para a formacao dos precos do

servico prestado, séo utilizados critérios técnicos previamente definidos.

Tal procedimento € importante para a definicho de orcamentos
competitivos, principalmente, em disputas concorrenciais amplas, ou mesmo

para submeter a apreciacdo no atendimento das “cartas convites”.

Nas disputas cuja selecdo se da por processos licitatorios
concorrenciais, fundamentar as propostas em orcamentos detalhados e
consistentes, ampliam as possibilidades de se conseguir a contratagdo de novos
concursos. A definicdo precisa dos custos e despesas operacionais, constitui-se

no fator decisivo para sair vencedor, ou, ndo, da disputa.

Custos superestimados resultam em insucesso na obtencdo da nova
contratacdo. Por outro lado, orgamentos subestimados, podem gerar prejuizos e

comprometer o desempenho global da empresa.

Constatou-se que a empresa possui pessoal capacitado, que faz uso de
ferramentas gerenciais, que lhe permite impor bom controle sobre suas
despesas, bem como, implementar procedimentos corretos para a apropriacéo
de seus custos.
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3.3.2.3 Desempenho das Despesas Operacionais.

As informacdes da tabela n°® 06 mostram o desempenho das despesas
operacionais, em relagdo as suas participacdes relativas na Receita Operacional

Liquida (ROL), nos anos de 2016 a 2018, como os valores médios do periodo.

Conforme pode ser constatado, a partir da anélise dos dados
apresentados na Tabela n° 06, os desembolsos com as despesas operacionais

corresponderam, em média, a 50,8% da Receita Operacional Liquida.

O maior comprometimento das Receitas Operacionais Liquidas (ROL)
com os desembolsos das despesas operacionais ocorreu no ano de 2017,

guando este indicador alcan¢ou a marca de 80,1%.

As despesas financeiras € o0 componente mais representativo das
despesas operacionais. Em média, periodo analisado — 2016 a 2018, os gastos
com pagamentos e juros e demais encargos financeiros, absorveram 22,9% da
Receita Operacional. O maior nivel comprometimento ocorreu no ano de 2017,

guando estas despesas corresponderam a 43,6% da ROL. (Tabela n° 06).

As despesas 0s gastos com pessoal que representam, em média, 10,3%
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das Receitas Operacionais Liquidas. Constatou-se que a participagéo relativa

destas despesas, apresentaram comportamento de retracdo no periodo
analisado. De um indice de 13,9%, no ano de 2016, recusou para apenas 3,8%
em 2018. (Tabela n° 06).

As despesas administrativas também apresentam niveis de
comprometimento da Receita Operacional Liquida, elevado. A média do periodo
foi de 17,2%. A pior performance ocorreu no ano de 2017 quando este indicador

alcancou a cifra de 23,5%. (Tabela n° 06).

Contudo, a analise do comportamento das despesas operacionais

mostra que, a partir do ano de 2018, empresa opera com uma estrutura

operacional bem dimensionada, para o volume de opera¢fes que realizada.
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Com excecédo das despesas financeiras, pode-se inferir que a empresa
melhorou o controle sobre suas despesas operacionais, sobretudo, no ano de
2018. Neste ano, as despesas com Pessoal e Administrativas, apresentaram

comportamento compativel a sua nova forma de atuacéo.

A Figura n® 03 apresenta uma visualizacdo do comportamento da
Participacdo Relativa das Despesas Operacionais na Receita Operacional
Liquida, nos anos de 2016 a 2018.

Contata-se que a pior performance do comportamento das despesas
operacionais ocorreu no ano de 2017. Neste ano a retracdo da Receita
Operacional Liquida, ocorreu de forma mais intensa, do que se verificou nos

componentes das Despesas Operacionais.
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TABELA N° 06
DESEMPENHO DAS DESPESAS OPERACIONAIS 2016 a 2018

DISCRIMINACAO Part % Part % 2018 Part %

RECEITA OPERAC. LIQUIDA 10.012.202,05 | 100,0% | 3.082.173,13 | 100,0% | 10.358.670,98 | 100,0% 100,0%

DESPESAS OPERACIONAIS 3.841.500,52 | 38,4% | 2.500.492,12 81,1% | 3.396.842,39 | 32,8% 50,8%
PESSOAL 1.387.386,75| 13,9% | 406.420,41 13,2% 392.74191| 3,8% 10,3%
ADMINISTRATIVAS 1.647.109,67 | 16,5% | 722.860,66 235% | 1.216.952,24| 11,7% 17,2%
FINANCEIRAS 801.092,05| 8,0% | 1.342.750,20 43,6% | 1.781.681,44| 17,2% 22,9%
DESPESAS TRIBUTARIAS 5.912,05| 0,1% 28.460,85 0,9% 5.466,80| 0,1% 0,3%

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacgdes prestadas pelo Escritério responsavel pela contabilidade da empresa.
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Figura n® 03 — Participacdo Relativa das Despesas Operacionais na
Receita Operacional Liquida.
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacOes prestadas pelo
Escritorio responséavel pela contabilidade da empresa.

3.3.3 Margem Operacional Bruta.

Ao deduzir da receita operacional liquida o montante correspondente
aos custos direto com a comercializacdo das mercadorias vendidas, obtém-se o
Lucro Operacional Bruto. Tal resultado deve apresentar valor que seja suficiente
para cobrir todas as demais despesas operacionais e ndo operacionais, bem

como propiciar um saldo positivo que representara o lucro liquido das empresas.

Ao se estabelecer sua relacdo com a Receita Operacional Liquida, se
obtém a Margem Operacional Bruta.

A Tabela n® 07 apresenta o desempenho operacional da empresa para

0s anos de 2016 a 2018. Constata-se que a empresa opera com margens
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operacionais bruta elevadas, o que propicia boas condi¢des para a cobertura das

despesas operacionais e a geracao de lucros operacionais liquidos.

TABELA N° 07

DESEMPENHO OPERACIONAL BRUTO 2016 a 2018

- DISCRIMINAGAO 2016 | 2017 2018
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 10.012.202,05 | 3.082.173,13 | 10.358.670,98
Custo de Mercadoria Vendida (CMV) 443.372,26 737.989,06 3.183.012,38
% ROL 4,4% 23,9% 30,7%
LUCRO BRUTO 0.568.829,79 | 2.344.184,07 7.175.658,60
MARGEM OPERACIONAL BRUTA 95,6% 76,1% 69,3%

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes prestadas pelo Escritério responsavel pela

contabilidade da empresa.

A boa performance da margem operacional bruta da empresa se deve a

sua nova forma atuacéo, que privilegiou a terceirizacdo de diversas etapas da

organizagdo dos concursos e a venda de servi¢os através do agenciamento de

gestao.

A figura n° 04 permite uma visualizagcdo do desempenho da margem

operacional bruta da empresa nos anos de 2016 a 2018
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Figura n°® 04 — Margem Operacional Bruta — 2016 a 2018.
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes prestadas pelo Escritério responséavel pela
contabilidade da empresa.

Como se constata, 0 melhor desempenho operacional ocorreu no ano
de 2016, quando os custos diretos com a prestagdo de servicos (CMV),
corresponderam a apenas 4,4% das receitas operacionais liquidas, o que

propiciou uma margem operacional bruta de 95,6% (Tabela n° Q7).

3.3.5 Resultado Operacional Liquido.

Os resultados operacionais liquidos obtidos pela empresa no periodo
compreendido entre os anos de 2016 a 2018, constam da Tabela n° 08.
Constata-se que a empresa operou com resultados operacionais liquidos

negativos somente no ano de 2017.

Pode-se atribuir a tal performance a decisdo do governo federal que
suspendeu a realiza¢do de concursos publicos em todas as instituicdes federais,

ao final do ano de 2016. Tal medida acarretou forte retragdo nas receitas da

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJD8D NR6KS MF49H 6HTAA




PROJUDI - Processo: 0029070-63.2018.8.16.0017 - Ref. mov. 141.2 - Assinado digitalmente por Marco Antonio Domingues Valadares
25/03/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.pdf

42

empresa, que de um montante de R$ 10.012.202,05, no ano de 2016, recuasse
para apenas R$ 3.082.173,13. (Tabela n° 08)

Neste ano (2017), empresa auferiu prejuizos em montante igual a R$ -
473.130,80, que representou margem operacional liquida negativa, da ordem de
-15,4%.

Por outro lado, conforme informacdes constantes da Tabela n° 08, o
melhor desempenho operacional da empresa, no periodo analisado, ocorreu no
ano de 2016, quando lucro operacional liquido alcancou a cifra de R$

4.574.691,31, com indice de lucratividade que correspondeu a 45,7%.

Tal performance se deu, sobretudo, em razdo das novas formas de
atuacdo adotada pela empresa, que privilegiou a terceirizacao e a prestacao de

servicos através do agenciamento de gestao.

Em 2018 a empresa conseguiu reverter o quadro deficitario do ano
anterior. Suas receitas voltaram ao patamar do ano de 2016, superando a cifra

de dez milhdes de reais.

Com a melhora das receitas e a manutencéo da nova forma de atuacao,
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a empresa conseguiu auferir lucro operacional liquido, em 2018, no montante de

R$ 2.866.689,02. Tal resultado propiciou margem operacional liquida

correspondente a um indice de 27,7%. (Tabela n° 08).

Quando se avalia o desempenho operacional da empresa em todo o

periodo analisado, a partir dos valores médios, contata-se que a empresa opera

com boas condicdes de viabilidade econdmica.

Entretanto, possui grave comprometimento de seu resultado em razao
dos elevados valores que desembolsa com o pagamento de juros e demais
encargos financeiros. No periodo as despesas financeiras algaram a importancia

média de R$ 1.308.507,90, constituindo no principal item das despesas

operacionais.




TABELA N° 08

RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO - 2013/2015

DISCRIMINAGAO 2016 2017 2018 - Média
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 10.012.202,05 | 3.082.173,13 | 10.358.670,98 | 7.817.682,05
(-) CUSTO DIRETO C/ A PREST. SERV. -443.372,26 | -737.989,06 | -3.183.012,38 | -1.454.791,23
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 9.568.829,79 | 2.344.184,07 | 7.175.658,60 | 6.362.890,82
MARGEM OPERACIONAL BRUTA 95,6% 76,1% 69,3% 80,3%
DESPESAS OPERACIONAIS 3.841.500,52 | 2.500.412,12 | 3.396.842,39 | 3.246.251,68
PESSOAL 1.387.386,75 |  406.420,41 |  392.741,91 | 728.849,69
ADMINISTRATIVAS 1.647.109,67 |  722.780,66 | 1.216.952,24 | 1.195.614,19
DESPESAS FINANCEIRAS 801.092,05 | 1.342.750,20 | 1.781.681,44 | 1.308.507,90
DESPESAS TRIBUTARIAS 5.912,05 28.460,85 5.466,80 13.279,90
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 19.523,86 4.470,79 |  802.969,39 | 275.654,68
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 28.940,41 1.051,66 | 834.83515| 288.275,74
PROVISOES PARA IMPOSTOS 1.14322141 | 320.321,88 | 880.261,43 | 781.268,24
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 4.574.691,31 | -473.130,80 | 2.866.689,02 | 2.322.749,84
MARGEM OPERACIONAL LIQUIDA 45,7% -15,4% 27,1% 29,7%

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informag6es dos DRE’s.
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A figura abaixo propicia 6tima representac¢éo do desempenho da margem

operacional liquida da empresa.

wooonon  4.574.691,351

45,7%

2.866.689,02 29.7%

= A0 0A0 00

2016 Media

-473.130,80 -15.4%

Figura n®05 — Lucro e Margem Operacional Liquido 2016 a 2018.
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informagdes dos DRE’s.

A avaliacdo do desempenho econdmico da Recuperanda evidencia que
a mesma consegue operar com resultados operacionais satisfatérios, uma vez
gue suas Receitas Operacionais Liquidas sao suficientes para cobrir os

desembolsos com todos 0s custos e as despesas operacionais.

2.322.749,84

PAUR!
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3.3.9 — Ponto de Equilibrio.

O ponto de equilibrio expressa o volume de receitas que deve ser obtida
pela empresa para absorver a totalidade dos custos fixos e variaveis, antes de
gerar lucro operacional, isto é, constitui-se no ponto onde a empresa nao aufere

lucro nem prejuizos.

Para fins analiticos foram considerados, para esta avaliagdo, o

desempenho operacional da empresa referente ao ano de 2018.

Os resultados apurados na Tabela n° 09 mostram que o desempenho
operacional da empresa, no ano de 2018, apresenta uma situacdo bastante
confortavel. Conforme apurado, o montante de vendas necessérias para que a
empresa cubra todos 0s seus custos e despesas operacionais, isto €, seu ponto
de equilibrio, situa-se em R$ 3.706.684,66.

Portanto, a partir do patamar de receitas correspondente a 35,8%, do total
obtido no ano de 2018, a empresa conseguiu cobrir todas as suas despesas fixas
e variaveis, passando, a partir deste volume de vendas, a obter lucro operacional

liquido.

TABELA N° 09
APAURACAO DO PONTO DE EQUILIBRIO - 2016/17

DISCRIMINACAO DESEMPENHO
2018
Receita Operacional Liquida 10.358.670,98
Custo Fixo 1.615.160,95
Custo Variavel 5.844.955,25
Custo Total 7.460.116,20
Lucro Operacional Liquido 2.898.554,78
PONTO DE EQUILIBRIO 3.706.684,66
% ROL 35,8%

FONTE: Calculado pelo autor.
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Os principais estudos sobre o desempenho do ponto de equilibrio indicam
gue um indice abaixo de 50,0% das Receitas Operacionais Liquidas, demonstra

gue a empresa opera em boas condi¢des de viabilidade econdmica.

Através da figura n° 6 pode ser visualizado o desempenho do ponto de
equilibrio da empresa. Quando a curva do custo total corta a curva da receita
operacional, indica o ponto de “lucro zero”. Ou seja, o ponto de equilibrio da

empresa, no qual ela ndo aufere lucro nem prejuizo.

Constata-se, portanto, que 0 cruzamento entre as curvas da receita
operacional e do custo total ocorre quando a empresa alcanga um volume de

receitas corresponde a 35,8%, do total vendido no ano de 2018.

i e Toty

Figura 05 - Ponto de Equilibrio — Desempenho 2018
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de relatérios contébeis.
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3.3.7 Avaliacéo Final da Situacdo Econémico-Financeira.

A avaliacdo do desempenho econdémico-financeiro da Recuperanda
demonstra que a atual estrutura de seus custos e receitas operacionais, |he

proporciona capacidade para obter margem operacional bruta satisfatoria.

Como demonstrado na apuragédo do resultado operacional liquido, o
desempenho econémico-financeiro da empresa ficou comprometido apenas no
ano de 2017, em razdo da determinagdo governamental de suspensdo da

realizacao de concursos publicos, na esfera federal.

Porém, no ano seguinte, 2018, a empresa restabeleceu seu patamar
de faturamento, e suas receitas operacionais voltaram a situar-se em volume

superior a dez milhdes de reais.

Neste ano, sua lucratividade apresentou boa performance, bem como o
parametro apurado para seu ponto de equilibrio, indicou que a empresa opera em
boas condicbes de viabilidade econémica.

Apesar de tais resultados favoraveis, a empresa ainda esta sujeita a
elevados desembolsos com o pagamento de juros e demais encargos financeiros.
No ano de 2018, as despesas financeiras da empresa alcancaram a cifra de R$
1.781.681,44.

Com a nova a forma de atuacdo da empresa, na qual privilegiou a
terceirizacdo de varias etapas da realizacdo dos concursos e a prestacédo de
servicos, através de agenciamento de gestdo, a empresa melhorou suas
condicbes de selecdo e atuacdo nos processos de contratacdo de novos

concursos.

Assim, para a superagdo da principal dificuldade enfrentada pela
empresa, que consiste na limitacdo de seu capital de giro, que tem lhe imposto

elevados desembolsos com o pagamento de juros, se impde como condi¢cdo
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imprescindivel a obtencdo de novas condicbes para o pagamento de seu
endividamento, que foi obrigada a contrair ao longo da crise da economia
brasileira, marcada, sobretudo, pela forte comprometimento das contas do setor

publico.

Os resultados recentes indicam que a atual viabilidade econémica
apresentada pela empresa precisa ser fortalecida, com novas estratégias e de

atuacdo, que visem melhorar a performance de seu resultado operacional liquido.

Para a constru¢cdo de um cenario que resulte na obtencdo de condicdes
de viabilidade econbmica e sustentabilidade financeira, sera necessario que a
empresa avance em sua nova forma de atuagéo, intensificando os processos
terceirizagdo para execucao de varias etapas dos concursos, bem como na venda

de servigos, através do agenciamento de gestéao.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJD8D NR6KS MF49H 6HTAA




PROJUDI - Processo: 0029070-63.2018.8.16.0017 - Ref. mov. 141.2 - Assinado digitalmente por Marco Antonio Domingues Valadares
25/03/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.pdf

49

ASPECTOS OPERACIONAIS E
INFRA-ESTRUTURAIS
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3.4.1 Aspectos Operacionais.

A principal atividade desenvolvida pela empresa consiste na prestagéo de
servigco para instituicbes publicas com a realizagdo de processos seletivos,

através do planejamento e execucdo de concursos publicos.

Em razéo das limitacdes técnicas e operacionais da maioria dos 6rgaos
publicos em realizarem seus proprios certames, a legislagdo em vigor admite a
possibilidade da terceirizacdo da realizagdo de concurso publico, mediante

licitagcdo ou contratacéo direta.

A licitacdo continua sendo a regra geral e a contratacdo direta, excecéao,
que, como tal, somente deve ser adotada quando houver o preenchimento dos
requisitos do art. 24, inciso Xlll, da Lei n° 8.666/93, devendo a administracéo
contratante deixar evidenciada, ainda, a correlacdo entre o objeto contratado e o

seu desenvolvimento institucional.

A realizacdo de concurso publico trata de procedimento administrativo,
assim definido por CARVALHO FILHO (2001):

“Concurso Publico é o procedimento administrativo que tem por fim aferir
as aptidoes pessoais e selecionar os melhores candidatos ao provimento
de cargos e fung¢des publicas. Na afericdo pessoal, o Estado verifica a
capacidade intelectual, fisica e psiquica de interessados em ocupar
funcdes publicas e no aspecto seletivo sdo escolhidos aqueles que
ultrapassam as barreiras opostas no procedimento, obedecidas sempre a
ordem de classificacdo. Cuida-se, na verdade, do mais idoneo meio de
recrutamento de servidores publicos”. (CARVALHO FILHO, 2001, p. 472)*

Para a realizacdo de concurso publico é de extrema relevancia assegurar
gue o certame se desenvolva com a observancia dos principios da moralidade e

da isonomia, resguardada a seguranca e o sigilo inerentes ao procedimento, de

L CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo, 7a ed. Revista, ampliada
e atualizada. Rio de Janeiro: Lumen luris (2001).
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modo a que se realize sem qualquer incidente que possa ofender sua
credibilidade.

Diante deste escopo legal, a AOCP adota procedimentos criteriosos para
o planejamento e a execucédo de todos o0s concursos publicos que realizam. Toda
a a operacionalizacdo de seus trabalhos pode ser sumarizada a partir da

descricao das seguintes etapas:

12 Etapa -ldentificagdo, levantamento ou atendimento de demanda
prévia (carta convite), de concursos ja autorizados.

Para realizacdo de um concurso € necessario que, primeiramente, sejam
criados os cargos por meio de uma lei e que haja previsdo orgcamentaria para o
preenchimento das vagas. Ou, ainda, que existam vagas abertas, por conta de
aposentadorias, falecimentos, transferéncias etc.

Uma vez identificada a necessidade de existéncia de vagas a serem
preenchidas, por novas contratacdes, o concurso deve ser autorizado por quem
de direito possuir tal competéncia.

O Departamento Comercial da AOCP realiza o trabalho de levantamento
de novos concursos, cujas realizacdes que ja foram autorizados, com o intuito de
apresentar proposta or¢camentéria ou se preparar para participar do processo
licitatorio.

Em vérias oportunidades tal procedimento decorre de solicitacdo
encaminhada por 6rgao publico, para que a AOCP, através de carta convite, que
a mesma apresente proposta orgamentaria prévias, em razdo de concursos que
j& estdo autorizados.
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22 Etapa - Contratacéo para a Execucéo do Concurso

Para que seja contratada, a AOCP precisa participar dos processos de
selecdo da instituicdo organizadora. Normalmente, os 6rgaos publicos optam
entre esses trés instrumentos: i) a Licitagdo por Concorréncia; ii) o Pregéo
Eletronico; ou iii) Dispensa de Licitagdo. Devido a celeridade dos processos, a
Dispensa de Licitacdo é a mais escolhida.

Nas situacdes em que a AOCP é a escolhida, pelo érgao publico, para a
organizadora do certame, inicia todo o processo de planejamento do concurso.

32 Etapa — Planejamento do Concurso.

ApOs a assinatura do contrato, a AOCP solicita a contratante todas as
orientacdes e informacgbes para que possa confeccionar a minuta do edital de

abertura do concurso.

Inicialmente elabora todo o Plano de Trabalho, iniciando com a analise de
critérios técnicos como: perfil do candidato, tipo de avaliacdo e cronograma basico

para o processo seletivo.

Uma vez elaborado o Plano de Trabalho referente ao certame, a AOCP
agenda uma reunidao com o cliente para, entdo, definir os detalhes técnicos e

execucao dos itens previstos no Plano de Trabalho.

42 Etapa — Definicdo do Cronograma

A elaboragao do cronograma do concurso ocorre em conformidade com
os prazos estipulados no Edital de Licitagao ou Termo de Referéncia. Os periodos
programados para cada etapa do concurso seguem as exigéncias normativas

(legislacéo) de cada contratante. Uma vez concluida sua criagdo, o cronograma
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€ enviado aos membros da comissdo de concurso do contratante, para sua

aprovacao.

52 Etapa — Producao do edital

O edital € o documento que dita as regras do processo seletivo.
Primeiramente sai o edital de abertura, que traz todas as regras do certame. Se
necessario, é publicado uma retificacdo, que € um edital que pode acrescentar,
corrigir e/ou modificar informagBes do concurso. Por Ultimo, € publicada a
convocagdo, que serve para solicitar o comparecimento dos candidatos para as
avaliagOes.

Sequencialmente a definigdo do cronograma, procede-se a elaboragao da
minuta do Edital para apresentagéo e analise juntamente a comiss&o do concurso,
observando, na distribuicdo de vagas, os percentuais de reserva destinados a
cotas e/ou a pessoas com deficiéncias, bem como a atribuicao de atendimento a

candidatos que apresentem condigao especial.

Em seguida, é realizada a elaboragdo dos programas de prova do
concurso, conforme as atribui¢des do cargo e disciplinas condizentes, respeitando
o conteudo e a bibliografia definida juntamente com o contratante. A especificagao
de disciplinas, peso de provas, nota de corte e média para aprovacdo também

sao submetidas a aprovacédo da comissao.

O Edital, seu layout, bem como qualquer documento relacionado ao
certame, € sujeito a apreciacdo e aprovacdo da comissdo do concurso para

posterior divulgacao.

62 Etapa - Publicacdo do Edital

Os editais sdo publicados no Diario Oficial da Unido, Diario Oficial do
Estado ou Distrito Federal e Diario Oficial do Municipio, conforme a area de

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJD8D NR6KS MF49H 6HTAA




PROJUDI - Processo: 0029070-63.2018.8.16.0017 - Ref. mov. 141.2 - Assinado digitalmente por Marco Antonio Domingues Valadares
25/03/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.pdf

abrangéncia do concurso. As organizadoras também publicam os editais em seus
respectivos sites.

A AOCP é responsavel pela elaboracdo do Extrato de Edital para
publicacdes oficiais e nao oficiais, além da publicagao no sitio da prépria empresa

(www.aocp.com.br), assim como preparacao e distribuicdo de cartazes e faixas

informativas, visando a divulgacido do concurso, a qual é realizada em diversos
meios de comunicagao, sobretudo, naqueles voltados a difusao de informacdes

referentes a concursos publicos.

A empresa encarrega-se, também, das seguintes publicagdes: relagao
dos candidatos inscritos; convocagédo para as provas; gabaritos provisérios e
definitivos; cadernos de prova (pés-aplicagdo); resultados com a respectiva
pontuagdo por ordem de classificagdo correspondente ao numero de vagas;
resultados apds julgamento dos recursos; respostas aos recursos e de quaisquer
atos julgados necessarios ao bom andamento do certame, disponiveis no site

www.aocp.com.br.

AOCP

CONCUSION sOMICOs

:: Concursos com Inscricdes abertas

PM SEROPEDICA - PREFEIT URAMUNICIPAL DE SEROPEDICA . R
o <

:: Concursos em andamento ’
PM PARANAVAI - PREFEITURA DO MUNMIC

IP1O DE PARANAVAI - PR

} PM PARANAVAI - PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PARANAVAI - PR { PREFEITURA MUNICIPAL

DE SEROPEDICA/R]

| COREN - RR - CONSELHO REGIONA ol Al 5
i E EGIONAL DE ENFERMAGEM DE RORAIMA |"\S(”(OC> até as 14h do

dia 14/02/2013

856 VAGAS

niveis fundamental
meédio e superior
1l - Concursos com Resultado disponivel www.aocp.com-bf

; &) E TOBIAS BARRETO - SE
CM TOBIAS BARRETO - SE - CAMARAMUNICIPAL DE R arechciato

!
| COREN - SC - CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SANTA CATARINA

| MPC - PA - MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO ESTADO DO PARA
i

Figura n° 07 - Divulgac&o de Concursos no site oficial da AOCP.
Fonte: www.aocp.com.br
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72 Etapa — Recebimento das Inscri¢des.

A empresa desenvolve e mantém um sistema especifico para
recebimento das inscricdes, via internet, com emissao de boletos bancarios ou
Guia de Recolhimento da Uniao (GRU), além de armazenamento das informagdes
recebidas em banco de dados.

O fornecimento e treinamento de pessoal para o recebimento das
inscrigbes facilitam o trafego das informagbes e normatizagdes da empresa para
sanar eventuais duvidas dos candidatos e contratantes. O suporte logistico atua
na instalacao e operagao de postos de atendimento aos candidatos, esses postos
sdo equipados com toda tecnologia necessaria como computadores, conectados

a internet, impressoras, dentre outros.

A analise das inscri¢des, publicacdo da homologagao e divulgacédo das
listas dos candidatos efetivamente inscritos no certame ratifica a seriedade da
empresa no desenvolvimento do processo. Além disso, conforme previsto em
Edital, os Laudos Médicos das inscrigdes de pessoas com deficiéncia sao
analisados por equipe especializada que organiza a disponibilizagdo das
condicdes especiais solicitadas para as provas. Apos a analise, 0s pareceres sao
divulgados em edital de deferimento dos pedidos.

Os dados de cada candidato sdo mantidos de forma segura nos bancos
de dados da AOCP.

Apos finalizado o periodo de inscricao o sistema detecta a existéncia de
mais de uma inscricdo com mesmo nome € CPF para um mesmo cargo e valida
somente a ultima inscricdo para um mesmo cargo. Da mesma maneira, procede
com inscricbes para cargos diferentes, mas cujas provas serdo aplicadas num

mesmo periodo.
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82 Etapa - Atendimento aos Candidatos

A Central de Atendimento ao Candidato (Call Center) funciona em horario
comercial e possui atendentes aptas a prestarem esclarecimentos e sanar

possiveis duvidas dos candidatos em relagdo ao certame.

Ha também um canal de informagéo, via e-mail, através do enderego

eletrénico candidato@aocp.com.br, onde os candidatos podem encaminhar suas

duvidas e questionamentos.

A AOCP disponibiliza sistema de consultas via Internet 24 horas por dia,
por meio do qual os candidatos podem acompanhar todo o decorrer do processo:
inscri¢gdes; recursos; datas, horarios e locais de realizagao das provas; divulgacao
dos gabaritos oficiais; recursos dos gabaritos; notas dos cadernos de provas;

resultado final e recursos impetrados contra o resultado final.

92 Etapa - Elaboracao das Provas

A elaboragdo das provas tem como principais objetivos o sigilo, a
seguranca e a qualidade. Portanto, corpo de elaboradores é altamente qualificado
e de idoneidade inquestionavel, possuindo incomparavel capacitagédo para prestar
servicos na area de selecdo publica. Estes profissionais sdo selecionados entre a
equipe docente das instituicbes de maior destaque em nossa regido e também,
guando necessario, autoridades das areas afins provenientes de outras regides
do Brasil, sempre preocupando-se em realizar uma minuciosa investigagao prévia

dos respectivos curriculos e da ética profissional dos contratados.

As bancas examinadoras da AOCP utilizam a confidencialidade como
premissa basica. Ha segredo absoluto quanto a indicagdo dos nomes dos
participantes, internos e externos, que integram as referidas bancas, fator que
assegura absoluto sigilo quanto ao conteudo das provas, desde sua elaboragéo
até sua aplicagao.
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As questdes sdo elaboradas individualmente, de modo a assegurar que
nenhum componente da banca obtenha conhecimento do conteudo global a ser
aplicado. Cada membro, antes de elaborar as questdes, assina o termo de
compromisso e sigilo, a fim de garantir a seguranga das informag¢des em cada
etapa do concurso. O mesmo documento atesta que o elaborador desconhece a
participacao de parentes no certame - até o segundo grau - e ndo possui qualquer
vinculo profissional com instituicbes que oferecam cursos preparatérios para a

realizagao das provas.

A empresa visa a elaboracdo de questdes objetivas inéditas, produzidas
por professores especialistas, mestres e/ou doutores, experientes em avaliagbes
publicas. Essas questdes obedecem, rigorosamente, o conteudo programatico e
as quantidades exigidas pelo contratante, que pode optar pelo numero de
questdes, por nivel de escolaridade e/ou por cargo.

Quando solicitado, as questdes de cada prova sao ordenadas de formas
diferentes, criando, assim, versdes diversificadas de gabaritos, o que inviabiliza

qualquer troca de informacao entre candidatos.

Apos elaboradas, as questdes passam por uma equipe interna que revisa
a prova quanto a correta utilizacdo e adequagao da lingua, padronizagdo de

enunciados e conteudo, além de diagramagao dos cadernos de provas.

Todo o processo de elaboracao das provas conta com um “Plano de
Seguranca na Elaboracéo de questbes”.

Os critérios adotados pelas bancas examinadoras consistem,

basicamente, na seguranca e no sigilo da sele¢do quanto a:

a) manter-se exclusivamente na alcada da AOCP Concursos Publicos a
indicacdo dos nomes dos participantes, internos e externos, que integrem
as referidas bancas;
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assegurar absoluto sigilo quanto ao contetdo das provas até o momento de
sua aplicacao;

0 conteudo programatico sera oportunamente determinado pela instituicdo
realizadora, juntamente com 0s membros da comissdo do concurso,
previamente designados para o acompanhamento do concurso publico;

0s membros das bancas elaboraram as questdes, de forma isolada, de modo
a assegurar que nenhum deles obtenha conhecimento do conteudo global a

ser aplicado;

Previamente séo elaborados os Conteudos Programaticos de acordo com

0S requisitos e exigéncias do cargo, sempre considerando-se a apreciacdo dos

contratantes em relagé@o a aprovacgao ou alteracdes necessarias. Inicia-se a etapa

de recebimento das questdes elaboradas e o responsavel pelo recebimento

cumpre as seguintes determinacoes:

a)

b)

d)

as provas somente sdo recebidas quando entregues pelos proprios
elaboradores em dispositivo que permanece na empresa ou, quando em
caso de dispositivo mével, ha a obrigacéo de exclusao de qualquer item que
fique disponivel a acesso externo;

no momento da entrega das provas, 0s elaboradores séao recebidos
individualmente e acompanhados pelos colaboradores que tém acesso ao
local de revisdo e arquivamento;

no documento entregue, € observado se o nimero de questdes estd de
acordo com o solicitado no contrato, assim como se 0 numero de alternativas
também confere com a solicitacdo, caso seja verificado qualquer
divergéncia, o fato € comunicado ao elaborador e solicitado as devidas
alteracoes;

as questdes sdo arquivadas em computadores de acesso exclusivo a
pessoal autorizado, em ambiente interno com acesso restrito e possivel
somente a quem tem identificagcdo biométrica, respeitando a organizacao

interna do setor;
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Apoés o recebimento, inicia-se 0 estagio de revisdo no qual funcionarios

com a devida formacdo e competéncia revisam as provas considerando e

verificando os seguintes itens:

a)

b)

em relacdo a estrutura e a escrita, é verificado se ambas estdo em
consonancia com a estrutura formal da lingua, caso ndo estejam, séo
realizadas as correcdes necessarias;

verifica-se também se o enunciado esta claro e compreensivel para o
candidato, adequando-o quando necessario, nesse sentido, é observado se
os enunciados estdo dentro dos padrdes estabelecidos pela empresa, se
ndo estiverem, eles sao reescritos de acordo com o manual interno de
instrucBes para elaboracdo de questodes;

verifica-se, também, se as questbes elaboradas sdo pertinentes ao
Contetdo Programatico proposto; sdo tomados os cuidados necessarios
para que o revisor, em caso de duvidas referentes a contetdo, entre em
contato com o elaborador imediatamente para a solucdo do problema, a fim

de evitar transtornos posteriores.

Apoés realizadas as devidas correcfes, o responsavel pela revisao devera

repassar as provas para serem corrigidas.

Concomitantemente ao processo de correcdo, inicia-se o processo de

diagramacao das provas conforme padréo pré-estabelecido pela empresa, que

depois de diagramadas e montadas passam por uma minuciosa conferéncia.

Para a conferéncia da diagramacéo é utilizada uma lista de dados a serem

observados, esses dados estao discriminados em uma planilha que deve ser

usada como referéncia durante todo o processo. Dentre os dados, verifica-se:

a) presenca de todos os itens referentes a instrugao aos candidatos;
b) nome do cargo e o quadro de composic¢ao das questoes;

c) numeracao das questdes e das alternativas;
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d) conferéncia do ED (Edicao da Prova);

e) sequéncia das paginas e nome correto do cargo no rodapé;

f)  se o enunciado confere com o original e se as correc¢des solicitadas
pelo revisor foram devidamente realizadas;

g) presenca de sublinhados, negritos, maidsculas e minusculas e

visibilidade das figuras.

Todas as verificagbes supracitadas sdo realizadas considerando-se as

informacdes apresentadas no Edital de Abertura do concurso.

Depois de conferidas, as provas passam por um novo processo de
correcao, no qual séo realizadas as alterag0es solicitadas.
Também sao preparadas provas especiais (braile, tamanho de fonte 24, prova
com auxilio de ledor, com auxilio de intérprete de Libras, etc) para aplicacdo aos

candidatos portadores de necessidades especiais.

Apds cumprir todas as etapas de recebimento, revisdo, diagramacéao,
montagem e conferéncia as provas sdo passadas em PDF e seguem até a

logistica para impresséao.

Outras modalidades de avaliacdo podem ser previstas para 0 concurso

publico, como a prova de titulos e a prova discursiva.

a) Provas de Titulos

A prova de titulos pode ser prevista para cargos de nivel superior ou cuja
especificidade do cargo assim o determine. Nesta fase classificatoria podem ser

pontuados titulos referentes a titulacdo académica e/ou experiéncia profissional.

A AOCP dispbe de ferramenta informatica exclusiva para cadastramento

de titulos de forma online no site www.aocp.com.br.
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L]

Figura n° 08 - Sistema de Segurancga nas Provas de Titulos.
Fonte: Acervo da Empresa.

Através deste sistema o candidato informa, antes do envio dos
documentos, os titulos que deseja pontuar e a pontuagao especifica. Além disso,
o sistema gera protocolo com cddigo de barras e etiquetas eletrénicas de envio

dos titulos, conferindo seguranca e agilidade ao procedimento.

Assim que os documentos sao recebidos na AOCP, os cadastros feitos
pelos candidatos sao validados mediante a confirmagdo do codigo de barras
constante no envelope e na sequéncia, encaminhados para analise da banca

examinadora.

A banca examinadora da AOCP é formada por profissionais especialistas
e com experiéncia na area de analise documental. Antes da divulgagédo do
resultado da prova de titulos a corregao ainda passa por uma revisdo no intuito

de garantir um resultado confiavel.

b) Prova Discursiva

As provas escritas podem ser compostas, além das questdes objetivas de
multipla escolha, também por questdes abertas (discursivas). Nesse caso, todos
os cuidados listados na elaboragéo das provas objetivas também sao seguidos.
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Essas provas séo elaboradas de acordo com necessidades especificas
de cada cargo, podendo ser estudos de caso, producdo de pegas processuais,

calculos ou producdes textuais.

As provas discursivas séo respondidas manuscritas pelos candidatos em

folhas de respostas preparadas para esta finalidade.

As folhas de respostas sdo digitalizadas e desidentificadas
eletronicamente antes de serem liberadas para correcdo. Deste modo, 0s

corretores ndo saberdo de quem sdo as provas que estardo corrigindo.

Ap0s o langamento das notas, o sistema préprio de célculo de resultados
verifica a existéncia de discrepancias conforme limites preestabelecidos. Os
casos que ultrapassam os limites sofrem uma terceira correcdo e s6 apoés € que

o resultado desta fase é calculado.

102 Etapa — Impresséo e Acondicionamento das Provas.

As Folhas/Cartdes de Respostas (gabaritos) sdo personalizadas e
identificadas por meio de mecanismo de seguranga e adequadas ao sistema de

corregao, por meio de scanners e processamento de dados.

A impressdo dos Cadernos de Prova, bem como dos Cartdes de
Respostas, é organizada conforme a quantidade de inscritos no certame.

Entretanto, é padrao da empresa destinar 10% dos materiais para reserva técnica.

A impressdo e o acondicionamento das provas ocorrem em ambiente
préprio com rigida fiscalizagao, por controle de acesso através de identificagao

biométrica e monitoramento por cameras 24 horas por dia.
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Figura n® 09 - Sistema de Controle e Monitoramento do
Acondicionamento das provas.
Fonte: Acervo da Empresa.

7

A impresséo das provas € realizada em impressoras a laser de alta
capacidade de tiragem (locadas), desse modo as provas Sao impressas e
acondicionadas na sede operacional da AOCP e, imediatamente ap0s a
impresséo, esses materiais sdo armazenados em envelopes opacos com lacre
inviolavel, em seguida, sdo afixadas etiquetas de identificagdo com o destino da

sala de aplicag&o das respectivas provas.
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Figura n® 10 - Impressoras a Laser.
Fonte: Acervo da Empresa.

Figuran® 1l - Impressoras a Laser.
Fonte: Acervo da Empresa.
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A partir dos procedimentos descritos, atesta-se a maxima seguranga na
producdo do material relativo ao certame, uma vez que esse esta isento de
interferéncia externa, pois todo o processo de elaboragdo, impresséo,
acondicionamento e correcéo de provas sao realizados nas instalacdes da AOCP,
por funcionarios capacitados e idéneos, em locais de acesso restrito e

inteiramente monitorado por cameras de seguranca.

Figura n® 12 - Sistema de Monitoramento por Cameras.
Fonte: Acervo da Empresa.
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Figura n® 13 - Sistema de Monitoramento por Cameras
Fonte: Acervo da Empresa.
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Associado a todo cuidado dispensado ao material sigiloso, a empresa
também responsabiliza-se pela impressao e fornecimento de material de apoio
para a realizacdo das provas, tais como: setas de indicagao de salas, etiquetas
para envelopamento das Folhas de Respostas, listas de presencga, cadernos de
questdes, cartdes de resposta, relatdrios de aplicagéo, crachas de identificacao,

reldgio para contagem do tempo, entre outros.

Além das provas a AOCP produz e imprime o material ndo sigiloso que
inclui lista de presenca, ata de ocorréncia, lista de porta, lista geral, roteiros dos
coordenadores, fiscais de sala, fiscais volantes (corredor), termo de abertura e
fechamento dos malotes, Folhas de respostas personalizadas e reservas

técnicas, sinalizadores e termo fechamento dos portfes.

Também sdo enviados coletores de digital, envelopes plasticos para
guarda de pertences dos candidatos, crachas e coletes personalizados para
identificacdo dos fiscais de corredores.
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Figura n° 14 - Materiais para seguranca das provas.
Fonte: Acervo da Empresa.

112 Etapa — Transporte e Custddia das Provas

Anterior a realizagcado das provas, a organizadora encarrega-se de enviar

oficios as empresas responsaveis por diferentes tipos de prestagéo de servigos a
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comunidade local. Dentre esses oficios, destacam-se: os enviados as empresas
de O6nibus alertando-as quanto a necessidade de Onibus extras para evitar
sobrecarga do transporte coletivo, visto que as provas geralmente sdo aplicadas
durante o final de semana; os destinados as empresas responsaveis pelo
fornecimento de energia elétrica nas cidades de aplicagdo de provas alertando-
as quanto a necessidade de pessoal de plantao para eventuais falhas no
abastecimento de energia; e aqueles encaminhados aos comandos da Policia
Militar, solicitando o envio de viaturas responsaveis por plantdo nestes locais,

sobretudo quando ha grande numero de inscritos.

Todo o material de aplicacdo e os malotes lacrados contendo as provas
sao transportados por veiculos préprios da AOCP, sem identificacao, rastreados
24 horas por dia.

Figura n® 15 - Malotes Lacrados.
Fonte: Acervo da Empresa.
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Para a guarda dos malotes de prova, sdo locados espacos seguros
(dependéncias do Exército, Policia ou outros locais que resguardem a seguranga

necessaria a protegao dos materiais).

Apés a guarda dos malotes de provas, a sala onde os mesmos ser&o
mantidos € lacrada com “lacre de seguranga” cujo rompimento em qualquer

hipotese pode ser observado mediante os dizeres “lacre violado”.

A equipe de seguranga da empresa e a vigilancia do local de guarda de
provas mantém-se alertas 24 horas, visando a protecdo dos materiais. Horas
antes da aplicagdo, os funcionarios da AOCP realizam a entrega do material
administrativo e dos malotes contendo as provas para as respectivas equipes de

aplicacao, permanecendo nos locais até o término dos trabalhos.

[ e

Figura n® 16 - Malotes Guardados em Custddia.
Fonte: Acervo da Empresa.
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12° - Etapa — Aplicacao das Provas

O momento da aplicagao da prova objetiva € de singular importancia para
o perfeito transcorrer do processo. Para tanto, a aplicagdo das provas ocorre

respeitando-se os seguintes procedimentos:

a) Locacado de Espacos Fisicos para Aplicacdo das Provas.

Cada concurso, vestibular, avaliagdo ou processo seletivo organizado
pela AOCP tem caracteristicas Unicas. A locacdo e disponibilizacdo de
estabelecimentos escolares passam por uma selecdo de acordo com cada
cidade, levando em consideracdo boa localizacdo, estrutura fisica e
disponibilidade.

Para isso a AOCP conta com uma equipe ampla de coordenadores por
Estado da Federag&o. Apoés o inicio das inscricdes esses coordenadores ja fazem

uma pré-reserva nas escolas de acordo com o banco de dados.

Os estabelecimentos escolares onde seréo aplicados os instrumentos de
avaliacdo sdo locados e vistoriados com antecedéncia, a fim de evitar atrasos e
para que sejam verificadas as condi¢des de acessibilidade e se as acomodacdes
séo suficientes e adequadas. Na vistoria os coordenadores avaliam o endereco
cadastrado, se a escola possui transporte facil até o local, se possui acesso a
cadeirantes, se 0s sanitarios estdo em boas condi¢fes de uso e em quantidade
suficiente, se existe ventilagédo, iluminacdo, bom estado de conservacgédo das

carteiras.

A AOCP prioriza a disponibilidade de escolas afastadas de feiras,
estadios de futebol, sendo o uso das locagbes exclusivo para a aplicagdo do
concurso. Apos a realizacdo das vistorias e a homologacdo das inscricdes é
realizada a distribuicdo dos candidatos, que em geral sdo distribuidos por cargo,

em ordem alfabética.
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b) Equipes de Apoio

A AOCP dispde, nas diversas regides do pais, de equipes de apoio
devidamente preparadas. Essas equipes sdo responsaveis pela locagdo de
estabelecimentos e selecédo de coordenadores locais, bem como de auxiliares de

coordenacao e fiscais de sala.

Além disso, a organizadora disponibiliza equipe interna devidamente
treinada para o acompanhamento da aplicagdo das provas. Essa equipe tem por
fungdes ratificar a vistoria ja realizada nos locais de aplicagao e proporcionar o
devido treinamento aos fiscais, que sado selecionados dentre aqueles que
possuem maior experiéncia efetiva na aplicagdo de provas destinadas a
concursos. Para melhor orientar o desenvolvimento do trabalho, sao distribuidos

roteiros com instrucdes especificas destinadas a cada fungao a ser executada.

c) Equipes Aplicacdo

Contratagéo dos fiscais, esses recebem treinamentos com um dia de
antecedéncia da aplicacao (quantitativo definido de acordo com o numero de
salas). Para cada sala sédo contratados pelo menos dois fiscais de sala, também
sdo contratados segurancas, porteiros, zeladoras, fiscais para os corredores 1
para cada 5 salas de sexo distintos, fiscais para uso dos detectores de metais
(utilizados na entrada dos sanitarios), profissionais da saude e equipe de apoio
técnico, toda equipe e supervisionados por funcionarios da AOCP no dia da
aplicacéo do concurso.

No planejamento estabelecido para o concurso estdo previstos itens de
seguranca em todas as etapas de sua realizagdo como detectores, coletas de
digital, alguns deles descritos em edital, como a proibicdo do uso de aparelhos

eletrbnicos e quaisquer aparelhos de comunicacao.

Como garantia de tranquilidade e seguranca durante a aplicagdo das
provas, a AOCP seleciona, contrata e da o treinamento para as equipes de
aplicacdo de provas, auxiliares de coordenacdao, fiscais de sala. Além disso, 0s

profissionais sao, no minimo, contratados na seguinte proporc¢édo: 01 fiscal de sala
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para cada 20 candidatos e no minimo 02 fiscais por sala; 01 fiscal de corredor
para cada 05 salas de prova, sendo no minimo um casal de fiscais por corredor;
Pessoal de apoio/limpeza na proporcdo de 01 para cada 05 salas; 01 Porteiro
para cada entrada/saida de escola; 01 Atendente de enfermagem/enfermeiro para

cada 500 candidatos; Pessoal reserva.

A AOCP realizara treinamento especifico com as equipes de trabalho, em
data anterior ao concurso, ocasido em que serdo distribuidos roteiros com
instrucbes para cada uma das frentes de trabalho (ccoordenadores gerais,
auxiliares de coordenagdo, fiscais de sala, fiscais de corredor/acompanhantes

(volantes), pessoal de apoio/limpeza e porteiros).

d) Abertura e Fechamento dos Portdes

Os portbes sao abertos no horario determinado pelo Edital, com o
acompanhamento do porteiro e seguranca, a fim de garantir a ordem e a

seguranga dos candidatos.

O fechamento dos portdes ocorrem nos mesmos horarios, em todos os
locais de prova, nao sendo admitida qualquer tolerancia de horario. Além disso, o
procedimento de fechamento dos portdes é registrado mediante “Ata de
Fechamento de Portdo” no qual é colhida a assinatura de testemunhas que

presenciaram o fechamento do portdo no horario determinado pelo edital.

e) Plano de Sequranca na Aplicacido da Prova

A segurancga é o foco em todas as etapas da organizagdo do concurso,
inclusive em sua aplicacdo. Apds todos os cuidados dispensados com o
transporte dos materiais de aplicagcdo da prova, no ato de abertura dos malotes
sdo utilizados Termos de Abertura individuais, contendo o niumero do lacre, a

localidade (cidade) e local de prova (escola, faculdade, universidade).

No momento de abertura dos malotes, sdo convocados trés candidatos,
bem como o coordenador local para conferir e atestar que os mesmos se

encontram inviolados, mediante a conferéncia do nimero do lacre do malote com
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o termo de abertura do malote que fica dentro do malote onde consta o numero

do lacre utilizado para lacra-lo.

Apés a abertura dos portdes os ficais de sala receberdo os candidatos na
porta da sala, verificando se o0 mesmo pertence aquela sala. Se o nome do
candidato ndo estiver na lista ou ndo estiver portando os documentos exigidos no
edital o mesmo serd encaminhado a coordenac¢éo que analisara o caso e tomara

as providéncias de acordo com a situacao.

Dentro da sala, o candidato é orientado a sentar na carteira que contém
a sua folha de respostas personalizada. Esse procedimento evita que candidatos

conhecidos ou com ma fé sentem préximos um do outro evitando assim a cola.

As folhas de respostas das questdes sao personalizadas e adequadas ao
sistema de correcdo e avaliagdo, por meio de scanners e sistema de
processamento de dados.

O preenchimento e a assinatura do aluno na folha de respostas devem
ser feitos, obrigatoriamente, a tinta. Nas folhas de resposta dos alunos ausentes
e na Lista de Presenca, no local designado para a assinatura do aluno, o fiscal
escreve a palavra AUSENTE. O Fiscal de Sala também assina a folha de
resposta.

Durante a aplicagao das provas, séo utilizados mecanismos de seguranca
como, por exemplo, o uso de detectores de metais para acesso dos candidatos
aos sanitarios e corredores, impedindo a utilizacado de qualquer mecanismo de
comunicacao que possa fraudar o exame (pontos eletrbnicos, telefones celulares
etc.), além do acompanhamento irrestrito dos candidatos, durante todo o trajeto,

por um fiscal volante.

Ainda assim, é adotado mecanismo de seguranga que consiste na coleta
de digital para identificacdo do candidato, que permita ao contratante, se

necessario, certificar se o candidato empossado/contratado é a mesma pessoa.
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A AOCP prima, também, pela documentacéo de todos os atos realizados
antes, durante e depois das provas, desta forma os trés ultimos alunos de cada
sala deixam o recinto de provas simultaneamente ap0s o Ultimo terminar sua

prova.

Ao final da prova, os trés ultimos candidatos conferem junto aos fiscais o
fechamento do envelope de retorno das folhas de respostas. Os dois fiscais e os
trés ultimos candidatos assinam o termo de fechamento do envelope da sala e,
somente entdo, os candidatos podem deixar a sala de aplicacdo. Este
procedimento de seguranga evita que qualquer outro documento possa ser

inserido no envelope da sala.

O mesmo procedimento realizado na abertura dos malotes € adotado no
fechamento dos malotes contendo os envelopes de retorno das respectivas salas,
s6 que nesse momento o ato é testemunhado por fiscais e coordenador local,

comprovando a idoneidade e seguranca do processo.

f) Realizacdo de Psicoteste

A AOCP realiza avaliacao psicoldgica, por meio de bancas examinadoras
constituidas por psicélogos, devidamente registrados no Conselho Regional de
Psicologia.

A Avaliagdo Psicoldgica tem por objetivo a analise e a avaliagéo do perfil
psicolégico e de atributos individuais, mediante técnicas que busquem o
conhecimento das condi¢fes de adaptabilidade do individuo no desempenho das

atividades que compdem as atribuicbes e necessidades do cargo pretendido.

A avaliagdo psicolégica proposta pela AOCP consiste na aplicacédo
coletiva de instrumentos para aferir requisitos de compatibilidade para o exercicio
da profissdo, ou seja, caracteristicas da personalidade, capacidade intelectual e

habilidades especificas.
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132 Etapa — Gabarito, Apuracdo, Recursos e Apresentacao de
Resultados

O gabarito é onde aparecem as respostas corretas das provas ja
realizadas e, normalmente, sdo divulgados logo apos a aplicagdo do exame. Ja o
prazo de recurso é o periodo dado ao candidato para que ele possa entrar com
recurso contra o gabarito da prova.

a) Julgamento dos Recursos

Durante toda a execucao dos concursos publicos, existe a possibilidade
do candidato interpor medidas administrativas prévias, quais sejam recursos
contra as etapas previamente descritas no edital: recurso contra o indeferimento
da inscricdo, recurso contra o gabarito preliminar, recurso contra resultado da
prova objetiva, recurso contra o resultado de prova pratica, desempenho didatico

e titulos, conforme contrato e recurso contra o resultado final.

Os recursos sao impetrados pelos candidatos em formulario proprio

disponivel no site da AOCP, conforme o prazo previsto no edital.

Procedimento adotado quanto aos recursos contra gabarito preliminar das

provas objetivas:

O departamento responsavel pela contratagao, revisao e diagramacgao de
provas, apos a finalizagao do prazo recursal faz a separagao de todos os recursos
€ 0s encaminha para os membros da Banca de Elaboracdo que elaboraram as
questdes abordadas nos recursos.

Ap0ds a analise de cada recurso a Banca de Elaboragao formular parecer
de indeferimento ou indeferimento, conforme o caso, as respostas sao

disponibilizadas individualmente para cada candidato.

Na hipétese de alteracdo do gabarito preliminar por forca de provimento
de algum recurso, as provas obijetivas serdo recorrigidas de acordo com 0 novo

gabarito.
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Se da andlise do recurso resultar anulagdo de questédo ou alteracdo de
gabarito da prova objetiva, o resultado da mesma sera recalculado de acordo com
0 novo gabarito, independentemente de os candidatos terem recorrido. No caso
de anulacdo de questdo(fes) integrante(s) da prova objetiva, a pontuagéo
correspondente sera atribuida a todos os candidatos, inclusive aos que nao

tenham interposto recurso.

b) Medidas Administrativas Apds a Aplicacdo das Provas

» Publicacdo dos gabaritos por cargo e cor de prova no site da AOCP
no primeiro dia util apds a aplicacdo das provas.

» Disponibilizacéo individual virtual do espelho da folha de respostas;

» Abertura do prazo de recursos e recebimento dos mesmos através
de formulario proprio disponivel no site da AOCP ou encaminhado segundo as

regras definidas em edital;

» Pré-analise dos recursos, separacao por matéria e encaminhamento

dos pedidos de revisédo as bancas examinadoras para analise;

» Fundamentacao das respostas aos pedidos de recursos impetrados,

com emissao de parecer individualizado;

» Atualizacdo, quando necessario, dos gabaritos oficiais e das notas
das provas.

142 Etapa - Resultado final e divulgacéo da lista de aprovados

O resultado é divulgado algum tempo apls as etapas anteriormente
citadas. Normalmente, também existe um periodo para o candidato entrar com
recurso caso néo concorde com o resultado final.

Toda a atencgao dispensada nas demais etapas do processo, também esta

presente no processamento do resultado.
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No centro operacional da empresa, funcionarios treinados procedem o
recebimento, abertura e conferéncia dos malotes, com especial atencdo a
documentacido referente ao fechamento. Esses mesmos funcionarios sao
responsaveis pela organizagéo e separacgao das Folhas de Respostas e das atas

de ocorréncias de sala.

As atas de ocorréncias séo analisadas individualmente e, apds a analise,
sao aplicadas as providéncias previstas no Edital. Estes documentos sao

arquivados no tempo previsto em contrato.

As Folhas de Respostas sao digitalizadas em scanners de alta
capacidade, garantindo-se agilidade e seguranca no processamento do
Resultado Final.

O sistema de corre¢éo por scanners com tratamento de imagens € o mais
moderno € o mais confiavel existente no mercado para o processamento de
resultados de Concurso Publicos. Ele permite encontrar de forma rapida e pratica
a Folha de Respostas do candidato, eliminando a necessidade de manuseio de
milhares de documentos durante a conferéncia do resultado e do prazo de
recursos. O sistema permite, também, disponibilizar as imagens da Folha de

respostas do candidato para acesso via internet.

Uma vez digitalizada, aimagem é armazenada no sistema de arquivos da
empresa, seguindo a descricdo do nome do candidato, respectivo cargo e
concurso. Posteriormente, ocorre a confrontacao da imagem digitalizada com a
imagem do Gabarito oficial para verificar a quantidade de acertos do candidato.
Apods a correcédo das Folhas de Respostas, € emitido o Relatério contendo as
marcagdes duplas e nulas realizadas pelo candidato, esse relatorio prevé a

conferéncia dos dados para evitar erros que prejudiquem os candidatos.

Finalizado o processo de correcao de notas, € realizada a classificacéo

gue obedece aos critérios de desempates definidas em Edital.
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De posse das notas dos candidatos em todas as etapas, a nota final e as
classificagbes, o sistema gera relatérios de acordo com as necessidades do
contratante, inclusive, relatérios estatisticos, se for o caso, além de emisséo de
boletins individuais. O relatério final do concurso é apresentado no prazo de até

30 (trinta) dias da entrega do resultado final.

Ao contratante, € disponibilizado um DVD com as imagens das folhas de
respostas de todos os candidatos.

A AOCP elabora os Editais divulgando o Resultado Final da selegdo com
nome, numero de inscri¢cdo e notas obtidas pelo candidato em cada prova e média
final, observada a média minima de 5,0 (cinco), para aprovagédo, bem como o

nome de todos os ndo aprovados e dos ausentes no exame.

152 Etapa - Homologacéao do concurso

Homologacao € o resultado final apds todas as etapas e recursos. Nela,

consta a lista dos candidatos classificados.

A AOCP disponibiliza apoio técnico e juridico em todas as fases do
concurso para andlise e parecer dos editais, recursos, impugnacoes, acdes
judiciais e dara suporte necessario até a aprovacao do concurso pelos 6rgéos
fiscalizadores.
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3.4.2 Infra Estrutura.

A empresa esta instalada no terceiro pavimento do Edificio Green Tower
Centro comercial, ocupando duas salas comerciais (301 e 302), com area
aproximada de 180 m2. O imével é locado e esta localizado na Av. Dr. Gastao

Vidigal, n°® 966, Zona 08, na cidade de Maringa, estado do Parana.

Figura n® 17 — Entrada Principal da Empresa.
FONTE: Acervo da Empresa.

As atuais instalagbes da empresa sdo adequadas para propiciar boas
condigdes para o desenvolvimento de suas atividades. Conta com instalagdes
especificas para as atividades administrativas, comercial e dispbe de amplas
instalacbes para assegurar que todos os procedimentos sejam realizados de
forma confidencial e segura.

As atividades administrativas sdo realizadas em instala¢cdes que conta
com &rea para acomodacédo de todos os colabores que atuam no setor. Possui

espaco individualizado para os diretores e conta com sala reunides.
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Possui espago dotado de rigoroso sistema de seguranga para a

confecgéo e impressdo de todos os materiais que séo utilizados nos concursos

publicos.

Figura n® 18 — Setor de Impresséo dos Materiais dos Concursos.
FONTE: Acervo da Empresa.

Conta com duas salas cofres, que asseguram a manutengédo do sigilo

necessario ao acondicionamento das provas e demais documentacoes.
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O sistema de monitoramento conta com 64 cameras, vigiando 24 horas por
dia. Salas cofre sdo equipadas com fechaduras eletrbnicas, com leitura

biométrica.

01 - Sistema de monitoramento de Imagens com B4 cameras, gravanio 24 horas par dia

02 - Sala Cofre (67.2 metros Cubicos). Protecdo contra acasso indevido, fechatura eletrd
nica com leiura blomérica

Figura n® 19 — Sistema de Monitoramento.
FONTE: Acervo da Empresa.
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A empresa conta com diversos recursos de informatica, todos com bons

niveis de atualizacao.

Possui seis instancias nos Data Centers da Amazon Web Service,

dedicadas para servidor de banco de dados e réplica do banco de dados.

Todas as instancias possuem hospedagem, monitoramento e suporte
24X7X365 em Internet Data Center. Conexdo a Internet através de canal
dedicado na velocidade de 1 Gbps. A configuracdo de hardware das instancias &

a seguinte:

Servidor de Banco de dados - Amazon Web Service
01 Servidor RDS — Base de dados principal.

Modelo: DB.M3.XLARGE - (Instancia padréo grande).
Processador: Intel Xeon E5-2670 v2 (lvy Bridge).
Memoria: 15 GB de memoria RAM.

Armazenamento: 100 GB (EBS - Elastic Block Store).

01 Servidor RDS — Base de dados Réplica.

Modelo: DB.M3.XLARGE - (Instancia padréo grande).
Processador: Intel Xeon E5-2670 v2 (lvy Bridge).
Memoria: 15 GB de memoria RAM.

Armazenamento: 100 GB (EBS - Elastic Block Store).

Servidores de aplicagdo — Amazon Web Service

01 Servidor EC2 — Modelo M3.LARGE (Instancia padrao grande).
Processador: Intel Xeon E5-2670 v2 (lvy Bridge).

Memoria: 7,5 GB de memdria RAM.

Disco Armazenamento: 200 GB (EBS — Elastic Block Store).

01 Servidor EC2 — Modelo M3.LARGE (Instancia padrao grande).
Processador: Intel Xeon E5-2670 v2 (lvy Bridge).

Memoria: 7,5 GB de memoria RAM.

Disco Armazenamento: 100 GB (EBS — Elastic Block Store).

01 Servidor EC2 — Modelo M3.LARGE (Instancia padréo grande).
Processador: Intel Xeon E5-2670 v2 (lvy Bridge).

Memoria: 7,5 GB de memoria RAM.

Disco Armazenamento: 300 GB (EBS — Elastic Block Store).

01 - Servidor EC2 — Modelo M3.MEDIUM (Instancia padrdo médio).
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Processador: Intel Xeon E5-2670 v2 (Ivy Bridge).
Memoria: 3,73 GB de memoria RAM.

Disco Armazenamento: 100 GB (EBS — Elastic Block
ZStore).
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3.5.1 Recursos Humanos

A empresa n&o conta com departamento especifico para administrar as

guestdes envolvendo seus recursos humanos.

No més de fevereiro de 2019, para desenvolver suas atividades a
empresa utilizou 3 funcionarios a um custo mensal da ordem de R$ 7.713,10, ndo

considerando os encargos sociais e as verbas trabalhistas.

Os dados da tabela n® 10 mostram que o quadro de funcionarios pode
estar aguém das suas reais necessidades de operacdo. O setor financeiro, por
exemplo, opera com apenas 01 funcionario, 0 que pode estar limitando que o

mesmo desempenhe todas as fungdes que devem ser realizadas por este setor.

O Departamento Comercial da empresa opera com apenas 02
funcionarios, para realizar todos os trabalhos de supervisdo, preparacao de
documentos e acompanhamento dos processos de licitagdo. Tal
dimensionamento pode ndo ser adequado para a empresa, haja a vista a
necessidade de impor maior dinamismo ao setor comercial. E importante avaliar
se um nuamero assim, tdo reduzido, pode estar comprometendo o aproveitamento

de todo o potencial mercadoldgico da empresa.

Cabe ressalvar, com tudo, que com a nova forma de atuacao
implementada pela empresa, que privilegia a terceirizagéo e a venda de servigos
através do agenciamento de gestdo, lhe permite atuar com quadro bastante

reduzido de funcionério.

N&o foram constatadas divergéncias salariais significativas para as
funcBes desempenhadas pelos funcionarios. A empresa paga todos os direitos
trabalhistas previstos em Lei, bem como oferece alguns beneficios extras, como:
seguro em grupo (Sul América), Plano de Saude (Unimed), Vale Alimentacao
(Coper Card). O nivel de qualificacdo dos funcionarios se mostra adequado para

as funcdes que desempenham.
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TABELA N° 10
QUADRO DE PESSOAL - SETOR/FUNGCAO

FUNCIONARIOS(*)
FINANCEIRO 1
Assistente Financeiro 1
COMERCIALIZACAO 2
Assessor Administrativo 1
Assistente de Licitacédo 1
TOTAL 3

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informagfes prestadas pela empresa.

3.5.1.1 Organograma

86

Atualmente, ndo ha na empresa uma representacdo formal de seu

organograma, na qual as relagbes de comando, hierarquia e atribuicbes de

competéncias podem ser visualizadas.

Porém, mesmo ndo existindo a formalizacdo das linhas de comando e

hierarquia, estas rela¢gdes estdo bem definidas e respeitadas na empresa. A partir

da andlise da hierarquia e competéncias existentes atualmente na empresa,

pdde-se construir uma representacdo simples do seu organograma, conforme

apresentado na figura n° 20.

Uma das primeiras constatacbes que se extrai da avaliacdo do

organograma da empresa, é que estd bem definida a distribuicdo de

competéncias entre os dois Departamentos: o Financeiro e o Comercial.
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DIRETORIA

—— CONTABILIDADE

| |
FINANCEIRO COMERCIAL

Figura n° 20 - Organograma da Empresa
FONTE: Elaborado pelo Autor.

As atividades inerentes ao Departamento Financeiro sdo desempenhadas
por profissional bem qualificado, com curso superior em Ciéncias Econdmicas. A

ela sdo atribuidas as seguintes competéncias:

gestéo do fluxo de caixa;

contas a receber e a pagar;

conciliagdo Bancéria

relacionamento com as instituicdes bancarias

cobranca

N NN NN

gestdo da inadimpléncia

O Departamento Comercial esta sob a responsabilidade de profissional
capacitada, também portadora de cursos superior. Conta com o apoio direto de
01 Assistente de Licitacdo. Dentre suas competéncias, destacam-se:

v’ Supervisdo dos Processos de Licitacao;

v Preparacédo da documentacao exigidas pelos processos de licitacao;
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v' Acompanhamento dos Processos de licitacao;

v' Atendimento direto as demandas, sobre tudo das cartas convites.

3.5.2 — Gestao Administrativa.

A Recuperanda utiliza para sua gestao administrativa o sistema de gestéo
empresarial da empresa “db1 global software”. O sistema esta construido em

maédulos.

Dentre o conjunto de modulos, que formam o sistema como um todo, 0s
modulos utilizados pela empresa para sua gestdo administrativa e financeira, séo

0S seguintes:

a) Médulo Financeiro.

Possibilita a empresa o desenvolvimento das seguintes agdes:

i) Planejamento de orgamento
Planejamento de orcamento financeiro, acompanhamento diario do

previsto x realizado.

i) Controle de fluxo de caixa

Controle on-line de fluxo de caixa e do resultado financeiro da empresa.

iii) Controle de resultado

Controle de resultado por setor ou por centro de resultado.

iv) Conciliagéo de contas bancérias
Concilie de forma automatica as diferentes contas bancarias da

empresa.
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v) Controle de carteiras de cobranca
Tenha controle de diferentes carteiras de cobranca bancéarias com

emissao de boletos.

vi) Controle financeiro
Realize o controle financeiro em diferentes moedas (real, ddlar,

euro...).

vii) Lote

Pagamentos e Recebimentos em Lote.

viii) Pagamentos

Aprovacdes de diretoria para pagamentos.

iX) Lotes de caixa

Fechamento simplificado de lotes de caixa.

x) Rastreabilidade
Controle centralizado com rastreabilidade de todas operagbes de
cheque.

xi) Cartdo de crédito

Venda e concilie com cartdo de crédito.

xii) Controle de gastos
Controle de vales e adiantamentos para colaboradores, adiantamento
de dinheiro de clientes e fornecedores e controle de desconto de

duplicata com impacto no fluxo de caixa.
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b) Médulo Contabil.

Mesmo quando a contabilidade € realizada terceirizada, se os controles
gerencias forem realizados em configuracdo semelhantes aos registros
contabeis, melhora a eficiéncia quanto ao acompanhamento do desempenho

econdmico financeiro da empresa.

Este modulo disponibiliza aos gestores 0s seguintes recursos:

i) Plano de contas
Plano que permite analises comparadas com o plano de contas
financeiro gerencial.

ii) Controle de relatérios
Controle de relatdrios contébeis de razdo, balancetes, demonstrativos
com comparacdes e analises por periodo. Relatorios oficiais.

iii) Seguranca
Seguranca no fechamento fiscal da empresa.

c) Patrimdnio

i) Célculos automéaticos de depreciacéo
De acordo com percentuais indicados e periodo o sistema permite o
calculo da depreciacdo em lote.

i) Apuragao de custo por ativo
Cada ativo ganha um coédigo que permite rastrear suas
movimentagdes.

iii) Controle de ativo
Cadastro individualizado de cada ativo por seu grupo, foco de utilizagéao
e caracteristicas
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d) Gerador de Relatérios

i) Proprio usuario configura
Usuario realiza configuragéo de suas visdes de relatorios clicando a
arrastando campos.

ii) Agendamento de relatorios
Utilizando junto com ferramenta Chronus permite agendar para dias ou
horarios especificos quais relatorios e para quem deseja enviar
automaticamente.

iii) Filtros dindmicos
Usuario consegue realizar diversos filtros no mesmo relatério.

iv) Exportagdo Excel e PDF
Permite exportacao de todos relatérios para excel e PDF.

v) Cubo
Permite criar cubos e graficos como planilha dinadmica do Excel.

Constatou-se que, apesar do sistema de gestdo empresarial utilizado pela
empresa, apresentar bons recursos para a producao de relatérios gerenciais, a
administracdo da empresa néo faz uso de todo o seu potencial, pois se limita a
utilizar apenas os procedimentos mais rotineiros, como o financeiro e faturamento,
nado gerando relatérios gerenciais de avaliacdo, acompanhamento e apuracédo de

resultados.
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3.6.1 - MERCADO

Embora o mercado em que atuam as empresas organizadoras de
concursos publicos néo tenha as caracteristicas concorrenciais tipicas, devido a
diferenciacdo na capacitagdo técnica e operacional entre as empresas, ha forte

disputas entre as empresas do setor.

Como a contratacdo de uma empresa organizadora de concurso publico,
por parte de uma instituicdo publica, ocorre a partir de rigida regulamentacao
impostas pela legislacdo determinada pela Lei 8.666/93, ha varios aspectos que
limitam a capacidade de competir das empresas.

Tal regramento admite a possibilidade de contratagdo direta de
instituicdes organizadoras de concursos publicos, com base no fundamento legal
previsto no art. 24, XIll, da Lei 8.666/93, que disp8e sobre a dispensa de licitacéo,
desde que, obviamente, as instituicbes a serem contratadas atendam aos seus

requisitos.

Tais requisitos consistem em que a empresa organizadora seja brasileira,

ndo tenha fins lucrativos, apresente inquestionavel reputacao ético-profissional,

tenha como objetivo estatutério-regimental a pesquisa, 0 ensino ou o
desenvolvimento institucional. Além disso, a instituicdo deve deter reputacédo ético
profissional na estrita area para a qual estd sendo contratada e o objeto
contratado deve guardar correlacdo com o0 ensino, pesquisa ou O

desenvolvimento institucional.

Portanto, para muitas empresas organizadoras de concursos publicos, que
tenham fins lucrativos, ndo basta oferecer as melhores condigbes em termos de
gualidade, seguranca, eficiéncia, desempenho, conduta ética e condi¢des infra
estruturais, para ser contratada, para ser contratada. Muitas vezes, a simples
natureza juridica de uma empresa (sem fins lucrativos), mesmo que tenha menor

capacitacdo técnica e operacional, pode determinar sua contratacao, através da
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possibilidade legal de dispensa de processo licitatério, em detrimento da empresa

mais qualificada para a prestacéo de servi¢o a ser contratada.

3.6.2 - O Preco

Neste mercado ndo é possivel empregar a classica regra do mark up, na
qual sobre os custos, aplica-se uma margem operacional. Todo o processo de
disputa é fortemente regulamentado.

Tem se tornado frequente entre as instituicdes publicas escolher a empresa
organizadora de Concursos Publicos através da modalidade licitatéria “Pregao
Eletronico” no tipo menor prego, onde a menor taxa de inscricdo oferecida ao

candidato é o Unico fator de decisdo.

Tal critério de escolha tem como principal objetivo propiciar a
Administragdo Puablica, majoritariamente, a realizagdo do concurso a custo zero
para si, onde a empresa organizadora assume todos os custos da consecug¢do do
concurso e, em contrapartida, fica com todos os valores arrecadados com as

taxas de inscricdo, independentemente, do nimero de candidatos inscritos.

De tal forma, além de oferecer o menor preco, a empresa organizadora do
concurso assumira um contrato de risco: se o concurso der prejuizo, isto é, os
valores arrecadados com as inscricdes ndo cobrirem os custos do concurso, a

empresa organizadora ficara com o prejuizo.

Os orgéos de fiscalizacdo e controle do setor publico (Tribunais de
Contas) influenciam na definicho do preco a ser cobrado, pois determinam
necessidade de estabelecimento, pelos setores técnicos dos 6rgaos e entidades,
normalmente seus 6rgdos de gestdo de pessoas, de uma estimativa realista, ja
do quantitativo de inscricoes que se espera obter tdo logo seja o edital do certame

divulgado.
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O estabelecimento dessa estimativa ndo pode ser arbitrario nem
destituido de fundamentacdo. Deve, nesse sentido, vir acompanhado de dados
estatisticos calcados, normalmente, em concursos anteriores para 0S mesmos
cargos ou em certames realizados para cargos de um mesmo ramo do

conhecimento com um nimero proximo de vagas.

Essa estimativa visa a estabelecer um valor maximo para o contrato, bem
como a evitar o enriquecimento sem causa da instituicdo organizadora no caso
de um nimero excessivo e inesperado de inscri¢cdes. I1sso porque tal estimativa
ira balizar o teto dos valores que seréo percebidos pela instituicdo contratada, de
modo que, a partir desse marco, o restante das quantias arrecadadas devera,

pelo menos parcialmente, se reverter em favor do 6rgdo ou ente contratante.

Outro aspecto relevante associado a definicdo do valor da taxa de
inscricdo é que devem ser assegurados critérios que ndo comprometam a
acessibilidade aos cargos, em respeito ao principio da isonomia, entre eles o valor
da taxa de inscricdo. Sua definicdo deve contemplar tanto os custos da realizacdo

do concurso, como a garantia de acesso a todos que queiram concorrer.

A questdo da definicio do preco foi analisada por CONCEICAO FILHO
ao comentar os procedimentos recomendados pela Tribunal de Contas da Uni&o?.

O autor destaca as seguintes cautelas:

a) é preciso estabelecer um quantitativo estimado de inscricdes que se
esperam obter no concurso;

b) a partir de desse quantitativo, precisa haver clara disciplina a respeito
do destino dos valores obtidos com as inscrigcbes que superardo essa
estimativa;

2 CONCEICAO FILHO, Domingos Daniel Moutinho da. Cautelas na fixacdo de quantitativos e precos na
contratacéo de instituicdes para a organizacdo de concursos publicos. Revista Jus Navigandi, ISSN 1518-
4862, Teresina, ano 19, n. 4083, 5 set. 2014. Disponivel em: <https://jus.com.br/artigos/31536>. Acesso
em: 11 mar. 2019.
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c) o valor das inscricfes necessita ser razoavel, de modo a ndo malferir
a isonomia no acesso aos cargos publicos;

d) o contrato deve prever um cronograma de pagamento proporcional ao
andamento do certame;

e) as receitas com as inscricdes precisam conter previsdo na lei
or¢camentdria respectiva.
Como se Vvé, a definicdo do preco nao se da pelas forcas da oferta e da
demanda de um mercado competitivo, tampouco, pela possibilidade de impor uma

margem sobre 0s custos operacionais.

3.6.3 Atuacédo da Concorréncia.

Em raz&o do elevado nimero de empresas que atuam na organizacéo de

concursos publicos, hé forte disputas entre os concorrentes.

Apesar do numero de instituicdes, com capacidade para organizarem
concursos publicos, ser superior a 300, a maioria dos grandes concursos sao

realizado por um nimero pequeno de instituicdes, dentre as quais se destacam:

e Cesp/UNB (Centro de Selecéo e Promocao de Eventos)
e FCC (Fundacgéo Carlos Chagas)

e ESAF (Escola de Administracdo Fazendéaria)

e Fundacao Universa

e FGV (Fundacgéo Getulio Vargas)

e Cesgranrio

e Vunesp

« ESPP (Empresa de Selecao Publica e Privada)

o Instituto Movens

e Fundacdo Dom Cintra

¢ Instituto Cetro

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJD8D NR6KS MF49H 6HTAA



http://www.cespe.unb.br/
http://www.cespe.unb.br/
http://www.concursosfcc.com.br/
http://www.concursosfcc.com.br/
http://www.esaf.fazenda.gov.br/
http://www.esaf.fazenda.gov.br/
http://www.universa.org.br/conc_apresentacao.asp
http://www.universa.org.br/conc_apresentacao.asp
http://www.fgv.br/fgvprojetos/novoprojetos/concurso/
http://www.fgv.br/fgvprojetos/novoprojetos/concurso/
http://www.cesgranrio.org.br/eventos/concursos/concursos.html
http://www.cesgranrio.org.br/eventos/concursos/concursos.html
http://www.vunesp.com.br/
http://www.vunesp.com.br/
http://www.esppconcursos.com.br/
http://www.esppconcursos.com.br/
http://www.movens.org.br/
http://www.movens.org.br/
http://200.150.155.210/DomCintra/
http://200.150.155.210/DomCintra/
http://www.institutocetro.org.br/
http://www.institutocetro.org.br/

PROJUDI - Processo: 0029070-63.2018.8.16.0017 - Ref. mov. 141.2 - Assinado digitalmente por Marco Antonio Domingues Valadares
25/03/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.pdf

97

e Instituto Quadrix
o Consulplan

e CEPERJ

« BioRio

A preferéncia por estas instituigcbes, por parte dos orgdos publicos que
possuem carreiras com 0S cargos mais atrativos e, portanto, com maior procura,
causa grave distor¢ao na estrutura deste mercado, pois enfraguece as condi¢des
de competicdo das demais instituicdes e empresas que organizam CONCUrsos

publicos.

Em levantamento nos sites das principais empresas organizadoras de
concursos publicos no pais, constatou-se que as cinco principais
empresas/instituicbes concentram a maior parte de contratacdes, pois gozam da
preferéncia dos 6rgdos publicos que necessitam realizar grandes certames, e,
guase sempre, sdo contratas na modalidade de dispensa de licitagdo, como se

constata a seguir:

i) Fundacao Carlos Chagas (FCCQC).

Realiza concursos para instituicdes federais, estaduais e municipais em todo
o territdrio nacional. Possui ampla capacitagdo técnica e operacional para realizar
concursos publicos com grande quantidade inscritos. Atualmente, margo de 2019,

possui em andamento 64 concursos publicos, a saber:

Agéncia de Fomento do Amapa - AFAP - Diversos Cargos

Assembleia Legislativa do Estado de Sergipe - Diversos Cargos

Banco do Estado do Rio Grande do Sul - BANRISUL Escriturario
Céamara Legislativa do Distrito Federal - Diversos Cargos

Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Conselho Regional de Medicina do Estado de Rondbnia

N o ok~ e Dd R

Conselho Regional de Medicina do Estado de S&o Paulo

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJD8D NR6KS MF49H 6HTAA



http://www.quadrix.org.br/
http://www.quadrix.org.br/
http://www.consulplanmg.com/
http://www.fesp.rj.gov.br/
http://www.fesp.rj.gov.br/
http://concursos.biorio.org.br/concursos.asp
http://concursos.biorio.org.br/concursos.asp
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/afapd118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/afapd118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/afapd118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/afapd118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/alese117/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/alese117/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/alese117/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/alese117/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/banrs118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/banrs118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/banrs118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/banrs118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/caldf118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/caldf118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/caldf118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/caldf118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/sabes118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/sabes118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/crmro118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/crmro118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/crmsp118/index.html
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/crmsp118/index.html

PROJUDI - Processo: 0029070-63.2018.8.16.0017 - Ref. mov. 141.2 - Assinado digitalmente por Marco Antonio Domingues Valadares
25/03/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.pdf

98

8. Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT

9. | Concurso Publico Nacional Unificado para ingresso na carreira da
Magistratura do Trabalho

10. Defensoria Publica do Estado de S&o Paulo

11.VIIl Concurso de Provas e Titulos / Defensora ou Defensor Publico do
Estado

12.Defensoria Publica do Estado do Amazonas

13.Defensor Publico do Estado

14.Defensoria Publica do Estado do Maranh&o

15. Defensor Publico do Estado

16.Defensoria Publica do Estado do Rio Grande do Sul

17.Defensor Publico do Estado

18.EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. - Diversos Cargos

19.Estado de Goias - Secretaria de Estado da Fazenda - Auditor-Fiscal da
Receita Estadual - Classe A - Padréo 1

20.Governo do Estado da Bahia - Secretaria da Administracéo - Secretaria de
Seguranca Publica - Perito Criminalistico, Perito Médico - legal, Perito
Odonto - legal e Perito Técnico de Policia Civil

21.Governo do Estado da Bahia / Secretaria da Administracdo do Estado da
Bahia / Secretaria da Educacéo do Estado da Bahia - Diversos Cargos

22.Governo do Estado da Bahia / Secretaria da Administracdo do Estado da
Bahia / Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia - Auditor-Fiscal

23.Governo do Estado de Minas Gerais - Carreira Civil da Policia Militar do
Estado de Minas Gerais - PMMG

24.Governo do Estado do Amapa - Procurador do Estado de Classe |

25.Governo do Estado do Amapé - Secretaria de Estado da Administracao
FCRIA - Diversos Cargos

26.Governo do Estado do Amapé - Secretaria de Estado da Administracao
Gestdo Governamental - Diversos Cargos

27.Governo do Estado do Amapa - Secretaria de Estado da Administracao
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28.1APEN - Educador Social Nivel Médio e Agente Penitenciario

29.Governo do Estado do Amapa - Secretaria de Estado da Administracao -
Oficiais de Saude da Policia Militar do Estado do Amapa

30.Governo do Estado do Piaui - Secretaria do Meio Ambiente e Recursos
Hidricos - SEMAR - Auditor Fiscal Ambiental

31.Ministério Publico do Estado da Paraiba

32.Promotor de Justica Substituto (MP-S) - Ministério Publico do Estado de
Pernambuco - Diversos Cargos

33. Prefeitura do Municipio de Caruaru - Procurador(a) do Municipio

34.Prefeitura do Recife - Secretaria de Planejamento, Administracéo e Gestao
de Pessoas - Analista e Assistente

35. Prefeitura Municipal de Macapa - Assisténcia

36. Prefeitura Municipal de Macapa - Educagéo

37.Prefeitura Municipal de Macapa - Nutricionista

38. Prefeitura Municipal de Macapa - Saude

39. Prefeitura Municipal de S&o Luis - Auditor Fiscal de Tributos |

40. Prefeitura Municipal de Teresina - Diversos Cargos

41.Prefeitura Municipal do Salvador - Guarda Municipal e Agente de
Salvamento Aquético

42.Procuradoria Geral do Estado do Tocantins-Procurador do Estado-Nivel |

43.Secretaria da Administracdo do Estado da Bahia - SAEB - Concurso
Publico para Perito Criminalistico, Perito Médico-Legal, Perito Odonto-
Legal e Perito Técnico de Policia

44.Secretaria da Administracdo do Estado da Bahia - SAEB - Selegao de
Candidatos ao Curso de Formacéo de Soldado da Policia Militar/2006

45. Secretaria de Estado da Administracdo do Amapa - Defensor Publico do
Estado do Amapéa

46.Secretaria de Estado da Fazenda - Santa Catarina - Auditor-Fiscal da
Receita Estadual - Nivel |
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47.Secretaria de Estado da Gestao, Patrimbnio e Assisténcia dos Servidores
- SEGEP - Departamento Estadual de Transito do Maranh&o - DETRAN -
Analista e Assistente de Transito

48.Secretaria de Estado da Gestao, Patrimbnio e Assisténcia dos Servidores
- SEGEP - Agéncia Estadual de Defesa Agropecuéaria do Maranhéo -
AGED - Diversos Cargos

49.Secretaria de Estado da Gestao, Patrimbnio e Assisténcia dos Servidores
-SEGEP - Estado do Maranhéo - Diversos Cargos

50. Secretaria Municipal de Financas, Tecnologia da Informacdo e Controle
Interno - SEMEF Diversos Cargos

51.SEDU - Secretaria de Estado da Educacao do Espirito Santo - Professor B
/ Professor P - Pedagogo

52.Sistema Unico da Secretaria Estadual de Salde de S&o Paulo Selegéo
Publica para Residéncia Médica - 2019

53.Sociedade Beneficente Israelita Brasileira - Hospital Israelita Albert
Einstein - Selecdo Publica para Residéncia Médica 2019 e Residéncia
Multiprofissional 2019

54.SP Parcerias - Analista Técnico

55.Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul - Auditor Publico
Externo, Nivel lll, Classe A

56. Tribunal de Justica do Estado do Piaui - Juiz Substituto

57.Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regido - Analista Judiciario

58. Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido Campinas/SP - Diversos
Cargos

59. Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido - Diversos Cargos

60. Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regido - Natal/RN - Analista e
Técnico Judiciario

61.Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido - Bahia - Analista e Técnico
Judiciario
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62.Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido - Recife/PE - Analista e
Técnico Judiciario
63. Tribunal Regional Federal da 52 Regiéo - Analista e Técnico Judiciario

64. Tribunal Superior do Trabalho - Analista e Técnico Judiciario

i) Centro de Selecao e de Promocédo de Eventos da Universidade de
Brasilia (Cespe/CEBRASPE)

Realiza concursos para diversos 6rgdos publicos, em todo o territorio
nacional, com destaque para o do Banco do Brasil, Banco Central, Agéncia
Brasileira de Inteligéncia, entre outras, que, em geral, apresentam elevada

procura por parte dos candidatos.

Atualmente executa 18 certames, a saber:

1. Agéncia Brasileira De Inteligéncia — ABI —
Cargos:

Oficial De Inteligéncia - AREA 1
Oficial De Inteligéncia - AREA 2
Oficial De Inteligéncia - AREA 3
Oficial De Inteligéncia - AREA 4
Oficial Técnico De Inteligéncia - AREA 1
Oficial Técnico De Inteligéncia - AREA 2
Oficial Técnico De Inteligéncia - AREA 3
Oficial Técnico De Inteligéncia - AREA 4
Oficial Técnico De Inteligéncia - AREA 5
Oficial Técnico De Inteligéncia - AREA 6
Oficial Técnico De Inteligéncia - AREA 7
Oficial Técnico De Inteligéncia - AREA 8
Oficial Técnico De Inteligéncia - AREA 9
Oficial Técnico De Inteligéncia - AREA 10
Agente De Inteligéncia

2. Fundacdo Universidade De Brasilia
Cargos:
Administrador
Assistente Social
Economista
Editor de publicacdes
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Engenheiro/Area: Elétrica

Engenheiro/Area: Producdo

Engenheiro de Seguranca do Trabalho
Nutricionista

Técnico Desportivo

Técnico em Assuntos Educacionais
Assistente em Administracao

Revisor de Textos Braille

Técnico de Laboratério/Area: Andlises Clinicas
Técnico de Laboratorio/Area: Industrial
Técnico de Tecnologia da Informacao
Técnico em Anatomia e Necropsia

Técnico em Audiovisual

Técnico em Contabilidade

Técnico em Otica

Técnico em Seguranga do Trabalho

Tradutor e Intérprete de Linguagem de Sinais

3. Instituto Rio Branco
Cargo: Terceiro Secretario da Carreira de Diplomata

4. Ministério Publico Do Estado Do Piaui
Cargo: Promotor de Justica Substituto

5. Policia Civil Do Estado De Sergipe
Cargo: Delegado de Politica Substituto

6. Policia Federal
Cargos:

Delegado de Policia Federal
Perito Criminal Federal/Area 1
Perito Criminal Federal/Area 2
Perito Criminal Federal/Area 3
Perito Criminal Federal/Area 4
Perito Criminal Federal/Area 5
Perito Criminal Federal/Area 6
Perito Criminal Federal/Area 7
Perito Criminal Federal/Area 9
Perito Criminal Federal/Area 12
Perito Criminal Federal/Area 14
Agente de Policia Federal
Escrivao de Policia Federal
Papiloscopista Policial Federal
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7. Procuradoria Geral Do Estado De Pernambuco

Carqos:
Analista Administrativo de Procuradoria — Especialidade: Calculista

Analista Administrativo de Procuradoria — Especialidade: Engenharia
Analista Administrativo de Procuradoria — Especialidade: Gestéao
Publica

Analista Administrativo de Procuradoria — Especialidade: Recursos
Humanos

Analista Judiciario de Procuradoria

Assistente de Procuradoria

8. Procuradoria-Geral Do Municipio De Jodo Pessoa

Cargo: Procurador Do Municipio — Classe A — Padréo |

9. Policia Militar Do Estado De Alagoas

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Cargo: Soldado Combatente

Policia Rodoviaria Federal

Cargo: Policial Rodoviario Federal

Secretaria Da Fazenda Do Estado Do Rio Grande Do Sul
Cargo: Agente Administrativo Fazendario

Secretaria Da Fazenda Do Estado Do Rio Grande Do Sul
Cargo: Auditor Fiscal da Receita Estadual — Classe A

Secretaria Da Fazenda Do Estado Do Rio Grande Do Sul
Cargo: Técnico Tributario da Receita Estadual

Tribunal De Justica do Estado da Bahia
Cargo: Juiz de Direito Substituto

Tribunal de Justica do Estado do Ceara
Cargo: Juiz Substituto do Tribunal de Justica do Estado do Ceara

Tribunal de Justica Do Estado Do Parana
Cargo: Juiz Substituto do Estado do Parana

Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina
Cargo: Juiz Substituto do Tribunal de Justica do Estado de Santa
Catarina

Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territdrios
Cargo: Provimento e Remocéao
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iii) Fundacado Cesgranrio

Apesar de ser reconhecida por realizar concursos vestibulares para mais
de 40 universidade/faculdades/centros universitarios, atuada fortemente na
organizacdo de bancas para concursos publicos. Tem como principal mérito a
realizacdo dos maiores concursos publicos realizados no pais. Possui em sua
carteira a realizagdo de concursos para:

1. Liquigas Distribuidora S/A

2. Banco do Brasil S/A.

3. Banco da Amazobnia S.A.

4. Transpetro - Petrobras Transporte S.A

5. Petrobras — Petroleo Brasileiro S/A
6. IBGE

iv) Fundacdo Getulio Vargas (FGV)

Faz concursos de camaras municipais, da Policia Civil do Rio de Janeiro
e secretarias estaduais do estado do Rio de Janeiro. E a banca responséavel pela
prova da OAB (Ordem dos Advogados do Brasil). Nos ultimos seis anos realizou
mais de 90 concursos publicos. Atualmente é responsavel pela execuc¢do dos

seguintes concursos publicos:

1. Defensoria Publica do Estado do Rio De Janeiro

Cargos:
Técnico Superior Juridico

Técnico Superior Especializado
Técnico Médio Da Defensoria

2. Secretaria Municipal De Assisténcia Social E Direitos Humanos -
SASDH

Carqgos:
Assistente Social

Psicoélogo
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Pedagogo
Auxiliar Administrativo

3. Prefeitura Municipal de Boa Vista - SMAG

Cargos:
Professor Licenciado — Pedagogia

Professor Licenciado - Educacéo Fisica
Assistente - Cuidador Escolar

4. Assembleia Leqislativa do Estado da Bahia

Cargos:
Técnico Legislativo - Administrativa

Técnico Legislativo - Agente De Policia Legislativa — Feminino
Técnico Legislativo - Agente De Policia Legislativa — Masculino
Técnico Legislativo — Odontologia

Analista Legislativo - Administracdo

Analista Legislativo - Analise De Sistemas/ Informética / Tecnologia Da
Informacao

Analista Legislativo - Taquigrafia

Auditor Legislativo

Analista Legislativo - Enfermagem

Analista Legislativo - Jornalismo/ Comunicacao

Analista Legislativo — Medicina Do Trabalho

Analista Legislativo - Nutricdo

Procurador

Analista Legislativo - Redacao E Revisédo Legislativa

5. Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina

Carqgos:
Analista Administrativo

Analista Juridico

Oficial De Justica E Avaliador
Oficial Da Infancia E Juventude
Arquiteto

Engenheiro Eletricista
Engenheiro Civil

Enfermeiro

Técnico Judiciario Auxiliar
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6. Ministério Publico do Estado de Alagoas

Cargos:
Técnico Do Ministério Publico - Geral

Técnico Do Ministério Publico - Tecnologia Da Informacéo
Analista Do Ministério Publico - Administrador De Rede
Analista Do Ministério Publico - Comunicac¢ao Social

Analista Do Ministério Publico - Area Juridica

Analista Do Ministério Publico - Desenvolvimento De Sistemas
Analista Do Ministério Publico - Gestao Publica

Analista Do Ministério Publico - Administrador De Banco De Dados
Assistente Social

Auditor Do Ministério Publico

Contador Do Ministério Publico

Engenheiro Civil

Psicélogo

Biblioteconomista

7. CGM Niterdi - SEPLAG - Secretaria de Planejamento, Modernizacdo da
Gestao e Controle.

Carqos:

Analista de Politicas Publicas E Gestdo Governamental
Gestdo Governamental
Gestéo De Tecnologia

Auditor Municipal De Controle Interno

Auditoria Governamental
Controladoria

8. Tribunal de Justica do Estado de Alagoas

Cargos:
Analista Judiciario - Oficial De Justica Avaliador

Técnico Judiciario - Area Judiciaria

Analista Judiciario - Oficial De Justica Avaliador (SUSPENSA)
Analista Judiciario - Area Judiciaria

Analista Judiciario - Apoio Especializado - Estatistica

v) Vunesp - Vestibular da Universidade Estadual Paulista

Ha 6rgaos publicos que contratam a Vunesp ha décadas para realizar os

Seus concursos e processos seletivos, tais como o Tribunal de Justica de Sao
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Paulo, a Secretaria da Educacao/SP, a Secretaria da Administracdo
Penitenciaria/SP e a Policia Militar/SP

A Vunesp realizou seu primeiro concurso em 1988. Desde entéo, ja foram
executados aproximadamente 2 mil concursos dos quais participaram cerca de
18 milhdes de candidatos. Atualmente (mar/2019), possui em andamento 0s

seguintes certames:

1. Prefeitura de Mogi das Cruzes

Cargos:
auxiliar de desenvolvimento da educacao

carpinteiro

eletricista

pintor

agente de defesa civil

técnico de enfermagem
encarregado de setor de defesa civil
administrador hospitalar

agente social

assistente social

contador

economista

enfermeiro

médico (ginecologista e pediatra)
meédico veterinario

orientador de informatica
pedagogo

psicologo

psicopedagogo

terapeuta ocupacional.

2. Prefeitura de Aruja

Cargos:
ajudante geral,

arquivista, auxiliar

auxiliar administrativo,

auxiliar de enfermagem do trabalho,
controlador de patriménio,
escriturario, oficial administrativo,
advogado,

analista de recrutamento,
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chefe de divisdo de pessoal,
encarregado de cadastro imobiliério,
encarregado de fiscalizacdo
professor de educacéao fisica

3. Tribunal de Justica de Sdo Paulo

Cargos:
Escrevente - Regifes da Capital e de Campinas.

4. Secretaria de Estado da Educacdo de Sao Paulo

Cargos:
Oficial Administrativo.

5. Tribunal de Justica de Sdo Paulo

Cargos: . B
Escrevente - 22, 32 e da 52 A 102 REGIAO

6. INSTITUTO DE PREVID. DO MUNIC. DE MARILIA

Cargos:

auxiliar de servicos gerais,

agente municipal de vigilancia patrimonial,
auxiliar de escrita,

médico perito,

procurador juridico

psicologo clinico e organizacional

7. PREFEITURA DA ESTANCIA HIDROMINERAL DE POA

Cargos:
Procurador Juridico

Como as grades empresas/instituicbes possuem a preferéncia dos 6rgaos
publicos que possuem as carreiras e cargos publicos mais atrativa, a disputa mais
acirrada ocorre dentre as empresas organizadoras de menor porte. Em geral, por
certames menores, como de prefeituras do interior, autarquias, empresas de

economia mista, 6rgdos da administracao indireta, entre outros.
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A disputa entre as empresas organizadora, muitas vezes, depende da
forma como a instituicdo contratante avalia a capacidade da organizadora de
cumprir o contrato com idoneidade. Muitas utilizam como Unico critério de escolha

0 menor preco.

Quanto o unico critério de escolha é o menor preco, empresas com maior
capacitacdo técnica e operacional ndo sdo contratadas. Nao raro, a instituicdo
contratante deixa de investigar o desempenho das empresas concorrentes em
outros eventos semelhantes, bem como nao visitam suas dependéncias,
tampouco, avaliam seus recursos com seguranca, suporte logistico e capacitacao

tecnoldgica.

Segundo a presidente do IGDRH-Instituto de Gestdo e Desenvolvimento
Social de Recursos Humanos®, a organizacdo de um concurso publico é um
trabalho com custo alto, exige o envolvimento de profissionais de diversas areas
e atencdo a detalhes e com um alto risco em seguranca, por isto a participacdo
de organizadoras sem tradicdo e experiéncia, como é o caso de muitas que
ganham licitacdo com menor preco, forcam o mercado a reduzir custos com
treinamento, seguranca e qualidade das bancas, trazendo perda a todos os
envolvidos no processo da busca por profissionais qualificados, o que deveria ser
0 objetivo principal, mas muitas vezes decai em esquecimento durante o processo
de escolha da organizadora.

Segundo NOGUERA (2014)* a Administracdo Publica é a autoridade
especifica para realizacdo de concursos publicos. Porém, em muitos casos ela
nao possui condicdes técnicas especializadas para executa-lo, tendo em vista que
€ necessario, além da experiéncia, sistemas de logistica propria, estrutura, parque
grafico, sistema diversificado de atendimento ao candidato, dentre outras

3 hitp://www.igdrh.org.br/publica%E 7%E302/images/Artigo002. pdf

4 NOGUEIRA, Rafael Maia; SANTANA, Leandro do Carmo et al. Valor de inscricéo e custeio de concurso
publico. Revista Jus Navigandi, ISSN 1518-4862, Teresina, ano 19, n. 4147, 8 nov. 2014. Disponivel
em: <https://jus.com.br/artigos/29945>. Acesso em: 12 mar. 2019.
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necessidades. Também é importante a existéncia de afastamento daqueles que
executam o concurso dos candidatos, fato extremamente complexo ao se
considerar concursos para prefeituras de municipios pequenos.

Para suprir tais limitacdes operacionais e estruturais, bem como garantir
a especialidade e imparcialidade na execugao de concursos, diversas instituicdes
publicas recorrem a contratacédo de instituicdo especializada no planejamento e

execucao de concursos publicos.

A contratagcdo destas empresas, como via de regra, deve ser feita através
de processos licitatérios, conforme previsto na Lei 8.666/93. Contudo, como a
capacitacdo técnica, estrutural e sistemas de logistica, sdo fundamentais para
realizar todas as etapas de um concurso publico, a prépria Lei, abre excecoes,

como se depreende do Inciso Xlll de seu Artigo 24:

“Art. 24. E dispensével a licitag&o:

(..)

X1l - na contratagdo de instituicdo brasileira incumbida regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento
institucional, ou de instituicdo dedicada a recuperagéo social do preso,
desde que a contratada detenha inquestionavel reputagdo ético-
profissional e ndo tenha fins lucrativos;”.

Em geral, as empresas contratadas para a realizagdo de concursos
publicos, ocorre através de contrato de risco, em que a executora arrecada 0s

valores pagos para inscricdo como forma de remuneracgéao.

De tal forma que, a empresa contratada, se sujeita a operar com prejuizos,
caso os custos para realizagdo forem superiores ao arrecadado nas inscrigcdes.
E, por outro lado, podem obter resultados positivos, quanto a arrecadacéo for

superior ao custo do servigo prestado.

Contudo, as empresas contratadas para a execugdo dos concursos, nao

podem arrecadar diretamente os valores correspondentes a taxa de inscrigcao,
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uma vez que a taxa cobrada na inscricdo do concurso tem natureza de receita

prépria do ente contratante®.

Por conta da necessidade de recolhimento das inscricbes via Guia de
Recolhimento, é preciso que o 6rgdo ou entidade que pretende prover seus
cargos, inclua na Lei Orcamentaria correspondente as receitas respectivas, sob
pena de os referidos créditos terem de permanecer presos na conta Unica do
tesouro, sem possibilidade de uso, pelo ente, de eventual excedente que lhe seria
devido.

3.10 Empresas com Capacidade para Organizarem Concursos

Publicos.

No Brasil existem mais de 300 instituicbes que possuem capacitacao para
organizarem concursos publicos®. Contudo, muitas delas s&o publicas, e
organizam bancas para selecdo de novos servidores, apenas para recomporem

0 seu quadro préprio de pessoal, ndo prestando servigos a terceiros.

Porém, a grande maioria sdo empresas privadas que, a exemplo da
Recuperanda, tem como principal atividade a prestagdo de servicos para o

planejamento e execucao de concursos publicos.

5 Considerada receita publica, devera obedecer ao regime das despesas e receitas instituido pela
Lei Federal n. 4.320/64, devendo ingressar e sair dos cofres publicos obedecendo as regras
estabelecidas pelo referido diploma.

6 FONTE: https://www.gconcursos.com/gquestoes-de-concursos/bancas
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A seguir € apresentada a relagcdo com as instituicdes publicas e empresas
privadas, que possuem capacitacdo técnica para a realizacdo de concursos

publicos no Brasil:

. ACAFE Associagao Catarinense das Fundagdes Educacionais - ACAFE

. ACAPLAM - Consultoria e Assessoria Técnica a Estados e Municipios

ACEP - Associacao Cearense de Estudos e Pesquisas

. ADVISE Consultoria

AGU Advocacia Geral da Unido

. ALTERNATIVA - Alternative Ltda

. AMAUC Associagao dos Municipios do Alto Uruguai Catarinense

. AMAZUL Amazbnia Azul Tecnologias de Defesa S.A

. AMEOSC Associac¢do Municipal do Extremo Oeste de Santa Catarina

10. AMIGA PUBLICA Amiga Assessoria Técnica Administrativa e Informatica Ltda

11. AOCP Assessoria em Organizagéo de Concursos Publicos Ltda

12. APRENDER - SC Aprender.com

13. AROEIRA Fundacao Aroeira

14. ASPERHS ASPERHS Consultoria

15. ASSCONPP ASSCONPP - Assessoria e Consultoria

16. ATENA Atena Assessoria Educacional

17. BANPARA Banco do Estado do Para

18. BIG ADVICE Big Advice - Assessoria e Consultoria

19. BIO-RIO Fundacéo Bio-Rio - Polo de Biotecnologia do Rio de Janeiro

20. CAIP-IMES Coordenadoria de Apoio a Instituicdes Publicas - CAIP

21. CAMARA DE MONGAGUA — SP Cam Munic. Estancia Balneéaria de Mongagua - SP

22. CCV-UFC Coordenadoria de Concursos - Universidade Federal do Ceara

23. CCV-UFS Gestao de Pessoas da UFS

24. CEC Nucleo de Concursos - CEC

25. CEFET-AL Centro Federal de Educacédo Tecnolégica - Alagoas

26. CEFET-BA Fundacao CEFET - Bahia

27. CEFET-MG Centro Federal de Educacédo Tecnolégica de Minas Gerais

28. CENTEC Instituto Centro de Ensino Tecnolégico - CE

29. CEPERJ Centro Estadual de Estatisticas, Pesquisas e Formacéao de Servidores-RJ

30. CEPS-UFPA Centro de Processos Seletivos da Universidade Federal do Para

31. CEPUERJ Centro de Producgéo da UERJ

32. CESGRANRIO Fundagao Cesgranrio

33. CESPE Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Sele¢cdo e de Promocéo de
Eventos - CEBRASPE

34. CETAP - Centro de Extenséo, Treinamento e Aperfeicoamento Profissional

35. CETREDE Centro de Treinamento e Desenvolvimento

36. CETRO CETRO

37. CFC Conselho Federal de Contabilidade

38. CIEE Centro de Integracdo Empresa-Escola

39. CISCOPAR Consoércio Intermunicipal de Saude Costa Oeste do Parana

40. CISLIPA Consorcio Intermunicipal de Saude do Litoral do Parana

41. CKM Servigos CKM Servicos

42. CLICK Click Solugtes

43. COMPERVE Comissédo Permanente do Vestibular - UFRN

44, COMVEST UFAM Comisséo Permanente de da Universidade Federal do Amazonas

45, CONCEPCAO CONCEPCAO - Consultoria Técnica Especializada LTDA

©CONOUTAWNE
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CONED - Consultoria e Assessoria Educacional Ltda

CONESUL Fundacdo CONESUL de Desenvolvimento

CONPASS Publicos e Assessorias

CONSESP Consultoria em e Pesquisas Sociais Ltda

CONSULPAM Consultoria Pablico - Privada

CONSULPLAN CONSULPLAN

CONSULTEC - Consultoria em Projetos Educacionais e Ltda
CONTEMAX Consultoria Técnica e Planejamento LTDA

COPERVE - FURG Comissédo Permanente do Concurso Vestibular
COPERVE - UFSC Comisséo Permanente de Vestibular - UFSC
COPESE — UFJF Comisséo Permanente de Vestibular da UFJF

COPESE - UFPI Universidade Federal do Piaui - UFPI

COPESE - UFT Comissao Permanente de Selecao - Universidade Federal do
Tocantins

COPEVE-UFAL Nucleo Executivo de Processos Seletivos da UFAL
COPEVE-UFMS Comisséo Permatente do Vestibular - UFMS

COPS-UEL COPS - Coordenadoria de Processos Seletivos

COSEAC Coordenagéo de Selegdo Académica - UFF

COTEC Comisséo Técnica de - Universidade Estadual de Montes Claros
COVEST-COPSET - Comissao de Processos Seletivos e Treinamentos
CPCON Comissédo Permanente de - Universidade Estadual da Paraiba
CRA — SC Conselho Regional de Administracdo de Santa Catarina
CRESCER CONSULTORIAS Crescer Consultoria em Gestao de Pessoas
CRF-TO Conselho Regional de Farmacia do Tocantins

CRO - SC Conselho Regional de Odontologia de Santa Catarina
CS-UFG Centro de Selecéo - Universidade Federal de Goias

CURSIVA Cursiva Assessoria e Consultoria

DEDALUS Dédalus & Treinamentos

DEPSEC Departamento de Processos Seletivos e Concursos

DIRECTA Desenvolvimento Institucional e de Carreiras Ltda,

DPE-PE Defensoria Publica do Estado de Pernambuco

EDUCA - Assessoria Educacional Ltda

EJEF Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes

EPL Empresa Paranaense de LicitagBes e Concursos

ESAF Escola de Administracdo Fazendaria

ESPP Empresa de Selecéo Publica e Privada

EXATUS AVR Assessoria Técnica Ltda

EXATUS-PR Promotores de Eventos e Consultoria

FACET FACET

FADESP Fundacao de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa

FAE FAE Centro Universitario

FAEPESUL Fundacéo de Apoio a Educagéo, Pesquisa e Extensdo da Unisul
FAFIPA Fundacgédo de Apoio a UNESPAR

FAPEC Fundagao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura

FAPEC - AL Fundacéo Alagoana de Pesquisa, Educacéo e Cultura
FAPEMS Fundagéo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura de Mato Grosso do Sul
FAPERP Fundacao de Apoio a Pesquisa e Extensao de Sao José do Rio Preto
FAPESE Fundacéo de Apoio a Pesquisa e Extenséo de Sergipe

FAPEU Fundacao de Apoio a Pesquisa e Extensdo Universitaria

FAU Fundacéo de Apoio ao Desenvolvimento UNICENTRO

FAUEL Fundagao de Apoio a Universidade Estadual de Londrina
FAURGS Fundacéo de Apoio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
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97. FCC Fundacéao Carlos Chagas

98. FCM Fundagdo CEFETMINAS

99. FDC Fundacédo Dom Cintra

100. FDRH Fundacao para o Desenvolvimento de Recursos Humanos

101. FEC Fundacéao Euclides da Cunha - UFF

102. FEMPERJ Fundacao Escola Superior do Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro

103. FEPESE Fundacao de Estudos e Pesquisas Socio Econdmicos

104. FESMIP-BA Fundacao Escola Superior do Ministério Publico da Bahia

105. FGR Fundacao Guimarées Rosa

106. FGV Fundacgéo Getulio Vargas

107. FIDESA Fundacéao Instituto para o Desenvolvimento da Amazonia

108. FIOCRUZ Fundagédo Oswaldo Cruz

109. FIP Fundacéo lbirapuera de Pesquisa

110. FJPF Fundacgédo José Peldcio Ferreira

111. FLUXO CONSULTORIA Fluxo Consultoria e Treinamento em Administragao Publica
Ltda

112. FMP Fundagéo Escola Superior do Ministério Publico

113. FMZ — AP Fundagédo Marco Zero

114. FRAMINAS Fundacéo de Apoio e Desenvolvimento da Educagé&o, Ciéncia e
Tecnologia d e Minas Gerais

115. FUJB Fundagéo Universitaria José Bonifacio

116. FUMARC Fundacao Mariana Resende Costa

117. FUNCAB Fundacé&o Professor Carlos Antonio Bittencourt

118. FUNCEFET FUNCEFET

119. FUNCEPE Fundacéo de Cultura e Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extenséo

120. FUNCERN Fundagéo de Apoio a Educagéo e ao Desenvolvimento Tecnolégico do Rio
Grande do Norte

121. Fundagéo de Apoio @ UNESPAR Fundacao de Apoio &8 UNESPAR

122. Fundagédo La Salle Fundacao La Salle

123. FUNDACAO SOUSANDRADE Fundagio Sousandrade

124. FUNDATEC Fundacao Universidade-Empresa de Tecnologia e Ciéncias

125. FUNDEC Fundagéo - Parana

126. FUNDECT Fundacéo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia
do Estado de Mato Grosso do Sul

127. FUNDEP (Gestéo de ) Fundacgédo de Desenvolvimento da Pesquisa - UFMG

128. FUNEC Fundacao de Ensino de Contagem

129. FUNECE Fundacéo Universidade Estadual do Ceara — FUNECE

130. FUNIVERSA Fundacao Universa

131. FUNJAB-SC Fundacéo José Arthur Boiteux

132. FUNRIO Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Assisténcia

133. FURB Fundacao Universidade Regional de Blumenau

134. GESTAO CONCURSO Gest&o Concurso

135. IADES Instituto Americano de Desenvolvimento

136. IADHED Instituto Assistencial de Desenvolvimento Humano, Educacional e Desportivo

137. IAMSPE - SP Instituto de Assisténcia Médica ao Servidor Publico Estadual

138. IAT Instituto de Administracéo e Tecnologia

139. IBADE Instituto Brasileiro de Apoio e Desenvolvimento Executivo

140. IBAM Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal

141. IBEG Instituto Brasileiro de Educacao e Gestéo

142. IBFC Instituto Brasileiro de Formagédo e Capacitacao

143. IBGP Instituto Brasileiro de Gestao e Pesquisa
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144. ICAP Instituto de Capacitacdo, Assessoria e Pesquisa

145. IDECAN Instituto de Desenvolvimento Educacional, Cultural e Assistencial Nacional

146. IDHTEC Instituto de Desenvolvimento Humano e Tecnolégico

147. IDIB Instituto de Desenvolvimento Institucional Brasileiro

148. IESAP Instituto Escola Superior de Aperfeicoamento Profissional

149. IESES Instituto de Estudos Superiores do Extremo Sul

150. IF Sertao — PE Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sertédo
Pernambucano

151. IF Sudeste — MG Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de
Minas Gerais

152. IF SUL - MG Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais

153. IF Sul Rio-Grandense Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense - Rio Grande do Sul

154. IF-CE Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - Ceara

155. IF-ES Instituto Federal do Espirito Santo

156. IF-GO Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias

157. IF-MA Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia - Maranhao

158. IF-MG Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Minas
Gerais

159. IF-MS Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

160. IF-MT Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso

161. IF-PA Instituto Federal Para

162. IF-PB Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba

163. IF-PE Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia - Pernambuco

164. IF-PR Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana

165. IF-RJ Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia - Rio de Janeiro

166. IF-RN Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia - Rio Grande do Norte

167. IF-RS Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - Rio Grande do Sul

168. IF-SC Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tenologia Catarinense

169. IF-SE Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tenologia - Sergipe

170. IF-SP Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Estado de S&o Paulo

171. IF-SUL Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense

172. IF-TO Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - Tocantins

173. IFB Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

174. IFC Instituto Federal Catarinense

175. IFPI Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui

176. IMA Instituto Machado de Assis

177. IMAM Instituto Mineiro de Administrag&o Municipal

178. IMPARH Instituto Municipal de Pesquisas, Administracdo e Recursos Humanos -
Prefeitura Fortaleza

179. INAZ do Para - Servigos de Concurso Publico Ltda

180. INCP Instituto Nacional de Concurso Publico

181. INDEPAC Instituto de cultura, desenvolvimento educacional, promogdo humana e
acao comunitaria

182. Iniciativa Global Iniciativa Global

183. INQC Instituto Nacional de Qualificacéo e Capacitacédo

184. INSTITUTO INEAA Instituto Nacional de Engenharia Arquitetura e Agronomia

185. Instituto Acesso Instituto Acesso de Ensino e Pesquisa

186. Instituto Anima Sociescl nstituto Anima Sociesc de Inovagao, Pesquisa e Cultura

187. INSTITUTO AOCP Instituto AOCP

188. INSTITUTO CIDADES Instituto Cidades
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189. Instituto de Selecéo Instituto de Selecao

190. Instituto Exceléncia Instituto Exceléncia

191. Instituto IBDO Instituto Brasileiro de Incentivo ao Desenvolvimento Organizacional
Eireli

192. Instituto Legatus Instituto Legatus

193. INSTITUTO MAIS Instituto Mais de Gestéo e Desenvolvimento Social

194. INSTITUTO PRO-MUNICIPIO Instituto Pré-Municipio

195. INTEGRI ITEGRI Brasil - Assessoria e Consultoria

196. IOBV Instituto o Barriga Verde

197. IOPLAN Instituto Oeste de Planejamento e Consultoria LTDA

198. IPAD Instituto de Planejamento e Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Cientifico

199. IPEFAE Instituto de Pesquisas Econdmicas

200. ISAE Instituto Superior de Administracéo e Economia

201. Itame Itame Consultoria e Concursos

202. IVIN Instituto Vicente Nelson

203. JOTA Consultoria e Servicos Administrativos

204. KLCKLC - Consultoria em Gestéo Publica Ltda.

205. LEGALLE Legalle

206. MAGNUS Magnus Auditores e Consultores

207. MAKIYAMA Administracéo de Concursos

208. MAXIMA - Maxima Auditoria, Consultoria e Treinamentos Ltda.

209. METRO Capital Solugdes Metro Capital Solucdes

210. MGA Concursos Publicos

211. MGS Minas Gerais Administragdo e Servicos S.A

212. MOURA MELO Moura Melo

213. MOVENS Instituto MOVENS

214. MPDFT Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios

215. MPE-BA Ministério Publico do Estado da Bahia

216. MPE-GO Ministério Publico de Goias

217. MPE-MA Ministério Publico do Estado do Maranhé&o

218. MPE-MG Ministério Publico de Minas Gerais

219. MPE-MS Ministério Publico do Estado do Mato Grosso do Sul

220. MPE-MT Ministério Publico do Estado de Mato Grosso

221. MPE-PB Ministério Publico do Estado da Paraiba

222. MPE-PR Ministério Publico do Estado do Parana

223. MPE-RS Ministério Publico do Rio Grande do Sul

224. MPE-SC Ministério Pablico de Santa Catarina

225. MPE-SP Ministério Publico do Estado de S&o Paulo

226. MPM Ministério Publico Militar

227. MPT Ministério Publico do Trabalho

228. NC-UFPR Nucleo de - UFPR

229. NCE-UFRJ Nucleo de Computacgao Eletronica da Universidade Federal do Rio de
Janeiro

230. Nosso Rumo Instituto de Educacgao e Desenvolvimento Social

231. NUBES Tecnologia e Servigcos

232. NUCEPE Nucleo de e Promocéo de Eventos - UESPI

233. OBJETIVA Objetiva LTDA

234. OFFICIUM - Assessoria, Selecao e Habilitagdo S/C Ltda

235. Orhion Consultoria Orhion Consultoria

236. PaqTcPB Fundacgao Parque Tecnoldgico da Paraiba

237. PC-MG Policia Civil de Minas Gerais

238. PC-RJ Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro
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239. PC-RS Policia Civil do Rio Grande do Sul

240. PC-SP Policia Civil de Séo Paulo

241. PERFAS Planejamento e Assessoria Municipal Ltda

242. PGE-GO Procuradoria Geral do Estado de Goias

243. PGE-MS Procuradoria Geral do Estado do Mato Grosso do Sul

244. PGE-PA Procuradoria Geral do Estado do Para

245. PGE-RO Procuradoria Geral do Estado de Rondbnia

246. PGR Procuradoria Geral da Republica

247. PGT Procuradoria Geral do Trabalho

248. Planejar Consultoria Planejar Consultoria

249. PONTUA Pontua Concursos

250. PR-4 UFRJ PR- UFRJ

251. Prefeitura de Betim — MG Prefeitura Municipal de Betim - MG

252. Prefeitura de Bom Retiro — SC Prefeitura Municipal de Bom Retiro

253. Prefeitura de Campinapolis — MT Prefeitura Municipal de Campinépolis - MT

254. Prefeitura de Campinas — SP Prefeitura Municipal de Campinas - SP

255. Prefeitura de Coqueiral — MG Prefeitura Municipal de Coqueiral - Minas Gerais

256. Prefeitura de Fortaleza — CE Prefeitura de Fortaleza - CE

257. Prefeitura de Palhoga — SC Prefeitura Municipal de Palhoga - Santa Catarina

258. Prefeitura de Sdo Miguel do Oeste — SC Prefeitura Municipal de Sao Miguel do
Oeste - SC

259. Prefeitura do Rio de Janeiro — RJ Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro

260. Prime TAVARES E SILVA Concursos Publicos LTDA ME

261. PROMUNPROMUN - Projetos para Municipios

262. PUBLICONSULT Publiconsult Assessoria e Consultoria Publica Ltda

263. PUC-PR Pontificia Universidade Catdlica do Parana

264. Quadrix Instituto Quadrix de Responsabilidade Social

265. RBORBO-Assessoria Publica e Projetos Municipais

266. REIS & REIS Reis & Reis Auditores & Associados

267. RHS Consult RHS Consult

268. Sanefrai Autarquia Municipal de Saneamento de Fraiburgo - Santa Catarina

269. SCGés Companhia de Gas de Santa Catarina - SC

270. SCHNORR - Contabilidade, Informéatica e Assessoria Ltda

271. SEDUC — CE Secretaria de Estado de Educacgéo do Cearé

272. SEDUC — PI Secretaria Estadual de Educagéo do Piaui

273. SEGPLAN-GO Secretaria de Estado de Gestéo e Planejamento de Goias

274. SELECON Instituto Nacional de Selec8es e

275. SEMASA Itajai Servico Municipal de Agua, Saneamento Basico e Infraestrutura
de Itajai - Santa Catarina

276. SENAI - PR Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI PR

277. SEPROD Servigo de Processamento de Dados

278. SERCTAM Servicos de Consultoria Técnica aos Municipios

279. SHDIAS SHDIAS Consultoria e Assessoria

280. SIGMA ASSESSORIA SIGMA Assessoria Administrativa

281. SIGMA Consultoria e PesquisasS igma Consultoria e Pesquisas

282. SIGMA RH SIGMA RH

283. SIPROS Sistema Integrado de Processo Seletivo Integrado

284. SPDM Associacado Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

285. SRH Superintendéncia de Recursos Humanos

286. SUGEP — UFRPE Superintendéncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

287. TJ-AC Tribunal de Justica do Estado do Acre

288. TJ-DFT Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios
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TJ-GO Tribunal Regional de Justica do Estado de Goias
TJ-MT Tribunal de Justica do Estado do Mato Grosso

TJ-PR Tribunal de Justica do Estado do Parana

TJ-RS Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul

TJ-SC TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

TRF - 22 Regido Tribunal Regional Federal da 22 Regido

TRF - 32 REGIAO Tribunal Regional Federal da 32 Regi&o
TRF - 42 REGIAOT ribunal Regional Federal da 42 Regi&o
TRT - 62 REGIAO (PE)Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regi&o
TRT 142 R Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regi&o

TRT 152R Tribunal Regional do Trabalho da 2 Regido

TRT 16°R Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiéo

TRT 212R (RN)Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regié&o
TRT 222 R (PI) Tribunal Regional do Trabalho da 222 Regido
TRT 23R (MT)Tribunal Regional do Trabalho da 232 Regi&o
TRT 242R (MS) Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido—Mato Grosso do Sul
TRT 22R (SP) Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido
TRT 32R Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido

TRT 42 Regido Tribunal Regional do Trabalho 42 Regiéo - Rio Grande do Sul
TRT 82Regido Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao
UDESC Universidade do Estado de Santa Catarina
UECE-CEV Universidade Estadual do Ceara - Comisséo Executiva do Vestibular
UEG Nucleo de Selecéo da Universidade do Estado de Goias
UEM Universidade Estadual de Maringa

UEPA Universidade do Estado do Para

UERR Universidade Estadual de Roraima

UESPI Universidade Estadual do Piaui

UFBA Universidade Federal da Bahia

UFCG Universidade Federal de Campina Grande

UFES Universidade Federal do Espirito Santo

UFF Universidade Federal Fluminense

UFGD Universidade Federal da Grande Dourados

UFLA Universidade Federal de Lavras

UFMA Universidade Federal do Maranhéo

UFMG Universidade Federal do Minas Gerais

UFMT CEV - Coordenacgéo de e Exames Vestibulares

UFOP Universidade Federal de Ouro Preto

UFPA Universidade Federal do Para

UFPB Universidade Federal da Paraiba

UFPel-CES Universidade Federal de Pelotas - Centro Especializado em Selegéo
UFPR Nucleo de da Universidade Federal do Parana

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFRN-PRH Pré Reitoria de Recursos Humanos da UFRN

UFRR Universidade Federal de Roraima

UFRRJ Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

UFSC Universidade Federal de Santa Catarina

UFSCAR Universidade Federal de Sao Carlos

UFSJ Universidade Federal de S&o Jodo del Rei

UFSM Universidade Federal de Santa Maria

UFTM Universidade Federal do Triangulo Mineiro

UFU-MG Universidade Federal de Uberlandia - MG

UFV Universidade Federal de Vigosa
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341. UNA UNA Gestédo e Assessoria

342. UNEB Universidade do Estado da Bahia

343. UNEMAT Universidade do Estado de Mato Grosso
344. UNESPAR Universidade Estadual do Parana

345. UNIFAL-MG Universidade Federal de Alfenas

346. UNIFAP Universidade Federal do Amapa

347. UNIFEI Universidade Federal de Itajuba

348. UNIFESP Universidade Federal de Sao Paulo

349. UNIMONTES Universidade Estadual de Montes Claros - MG
350. UNIOESTE UNIOESTE

351. UNIRIO Universidade Federal do Rio de Janeiro

352. UniRV —= GO Universidade de Rio Verde - Goias

353. UNISUL Universidade do Sul de Santa Catarina

354. UNITINS Fundacao Universidade do Tocantins

355. UNIUV Centro Universitario de Unido da Vitéria

356. UPENET/IAUPE Universidade de Pernambuco - UPE
357. USP Universidade de Sao Paulo

358. UTFPR Universidade Tecnolégica Federal do Parana
359. UVA Universidade Estadual Vale do Acaral - Ceara
360. VUNESP Vestibular da Universidade Estadual Paulista - VUNESP
361. ZAMBINI Instituto Zambini
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IV - PROPOSTA DE REESTRUTURACAO
OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA,
ECONOMICA E FINANCEIRA.
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4.1 - Proposta de Reestruturacdo Operacional, Administrativa,

Econdmica e Financeira.

Diante da situagdo diagnosticada, constatou-se que a viabilidade
operacional, administrativa, econémica e financeira da empresa pode ser

melhorada se forem implementadas as seguintes acoes:

i) Formar capital giro em montante suficiente para financiar
todas as etapas de seu ciclo operacional;

)] Melhorar sua gestdo financeira, através da implantacao de um
eficiente sistema de planejamento do fluxo de caixa futuro;

iii) Reducdo drastica dos pagamentos de juros e demais
encargos financeiros;

iv) implantar sistema de informacbes gerencias que possibilite
apuracao de resultados mensais de forma perene;

4.1.1 - Formagédo de Capital de Giro em Montante Suficiente para
Financiar todas as Etapas de seu Ciclo Operacional

Para a concretizacdo dessa acdo a empresa necessitara readquirir a

confianca de seus credores, o0 que implicara:

i) A aprovacdo de seu Plano de Recuperagdo Judicial, com a
aceitacdo, por parte dos credores, das condicdes de pagamentos
propostas, em especial, quanto ao prazo de caréncia, para o inicio
das amortiza¢Bes das dividas;

i) constituir capital de giro em montante necessario para custear todo
0 seu ciclo operacional;

iii) ser adimplente com todos 0s compromissos que assumir;
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Diante do carater emergencial do problema a ser solucionado, e as
dificuldades para supera-los no curto prazo, dada a inexisténcia de capital de giro

e 0s danos causados a imagem da empresa, sera necessario que a empresa

obtenha um periodo de caréncia para o inicio do pagamento de seus credores,

compativel com necessidade formar o capital de qgiro para restabelecer o

financiamento de seu ciclo operacional.

Ao adquirir tal capacidade, a empresa ampliara sua competitividade
nos processos de disputa por novos concursos. Se conseguir contar com recursos
proprios na elaboragéo dos orgamentos prévios, tera capacidade de competir com

as grandes empresas organizadoras de concursos publicos.

4.1.2 Melhorar sua gestao financeira, através da implantacdo de um

eficiente sistema de planejamento do fluxo de caixa

Se a empresa contar com recursos proprios em montante suficiente para
financiar todo o ciclo operacional, terd condicbes de melhorar sua gestdo
financeira, evitando desencaixes, e, portanto, incorrer no pagamento de juros

elevados. Para tanto, devera:

a) elaborar planejamento (orgcamento) financeiro que contemple a previsédo de
todos os desembolsos necessarios para todo o ciclo operacional da
empresa,;

b) implementar um eficiente sistema de comunicacdo entre os gestores, de
tal forma que o Diretor Financeiro, consiga impor contingéncias aos demais
gestores, para evitar a situacdes que gerem desencaixes financeiros;

c) adotar procedimentos que resultem na elaboracdo e manutengao
atualizada de um fluxo de caixa, onde sejam registrados de forma
cronolégica e perene todos os pagamento e recebimentos presente e

futuros da empresa,;
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d) implementar rotinas que possibilite a geracao de relatorios diarios, quanto
a posicao presente e futura do fluxo de caixa da empresa, para subsidiar a
tomada de deciséo dos demais gestores;

e) implementar rotinas de controles e registro de baixas de recebimento e
pagamento, que assegure confianga aos gestores, na tomada de decisao;

f) realizar internamente todo o trabalho de conciliagdo bancaria;

4.1.3 - Reducdo drastica das despesas financeiras, em especial, em

relacdo ao pagamento de juros;

Durante o periodo que antecede a crise financeira e durante todo o
transcorrer da mesma, as empresas em dificuldades financeiras séo vitimas de
um processo caracterizado como ciranda financeira, onde as dividas presentes
sdo quitadas com a contratacdo de novos empréstimos. Essa rolagem implica em

custos financeiros elevados.

Em geral, esses encargos comprometem a capacidade da empresa
eu auferir lucro liquido. Espera-se que com o planejamento financeiro proposto
neste plano, estas despesas reduzam drasticamente, ndo ultrapassando o
patamar de 5,0% da receita operacional liquida.

Tal performance sera obtido a partir da nova gestao financeira que
sera implementada nas empresas, que priorizara a manutencdo de um fluxo de
caixa equilibrado e ndo ter4 que rolar, diariamente, dividas acumuladas em

decorréncia da ciranda financeira, que lhe foi imposta pelo sistema bancario.

Livre da ciranda financeira a que esta submetida sera possivel a

empresa gerir sua movimentacao financeira sem desencaixes.
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4.1.4 implantar sistema de informacdes gerencias que possibilite

apuracéo de resultados mensais de forma perene.

A empresa devera aproveitar melhor todos os recursos que 0 sistema
gerencial utilizado atualmente lhe oferece, para a produgcdo de relatérios

gerenciais diarios.

Em conjunto com os analistas de sistemas, da empresa fornecedores do
sistema gerencial, deve procurar implantar a geracdo de novos relatérios
gerenciais, que Ihe permita construir um sistema de informacdes gerenciais, que
atenda suas necessidades.

De posse destes relatérios gerenciais, instituir a rotina de reunides
regulares e periddicas dos gestores, para avaliarem diuturnamente o

desempenho econdmico-financeiro da empresa.

4.2 Gestao Administrativa

As pessoas que atuam nas Geréncias Administrativa e Financeira deverao
ser treinadas para operar com eficiéncia todos os recursos disponiveis no sistema
financeiro/administrativo ja instalado na empresa. Todos o0s controles
administrativos e financeiros deverdo ser efetuados através do sistema, que
deveréa ser alimentado diaria e rotineiramente de forma correta. Deve-se evitar

planilhas de controle paralelos.

Deverdo ser produzidos, diariamente, relatorios gerenciais de desempenho
de receita, fluxo de caixa, estoque/suprimentos, etc., para subsidiar as tomadas

de decisdo da Direcdo da empresa. A rotina da conciliagcdo bancaria devera ser
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realizada diaria e regularmente e as inconsisténcias detectadas, sanadas

imediatamente.

Devera ser feita de forma rotineira a conciliagdo entre as informagdes

gerenciais e as contabeis.

As Geréncias Administrativa e Financeira deverao incluir em suas rotinas,
reunides periédicas (preferencialmente diarias), para avaliarem, diariamente, a
partir dos relatérios gerenciais, o desempenho operacional econbmico e

financeiro da empresa.

Devera desenvolver e implantar um sistema de apuracao de resultados,
para verificar de forma rotineira se a capacidade de pagamento projetada neste

plano estéd sendo alcangada, conforme o planejado.
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V - PLANEJAMENTO ECONOMICO-
FINANCEIRO
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5.1 Projecdes de Receitas

Para a projecdo das receitas operacionais da empresa, nos proximos
doze anos, foram considerados o cenario atual e o futuro da economia brasileira

e, em especial do mercado de organizacdo de concursos publicos.

As perspectivas para a nossa economia, para 0s proximos anos néo sao
favoraveis. As previsGes indicam que a recuperacdo do Produto Interno Bruto
(PIB) ser& lenta. As dificuldades para aprovar as reformas necessarias para a
retomada do crescimento, indicam que a economia podera permanecer

paralisada, até a aprovacdo das mesmas.

As perspectivas de mudancas nas propostas originais encaminhadas pelo
Governo ao Congresso Brasileiro, afetam a confianga dos agentes econémicos,
retardando as decisdes de investimentos, o que pode comprometer o crescimento

da economia nos préximos anos.

Para o médio prazo sdo projetadas taxas de crescimento entre 2,0% e
2,5% ao ano, até 2025. Contudo, para que tais previsdes se confirmem, é
imprescindivel que a recuperag¢do econdémica que vem ocorrendo nas economias
desenvolvidas seja mantida, principalmente no EUA e na China, o que influenciara

de forma positiva a produg&o nacional.

Quanto as perspectivas de comportamento das receitas da empresa, nos
préximos anos, empregou-se uma postura conservadora, haja vista que o cenario
para o mercado de organizacao de concursos publicos. As medidas tomadas pelo
governo federal, ao final do ano de 2018, somadas as manifestacdes do atual

ministro da fazenda, sinalizam que havera expressiva redu¢édo neste mercado.

As propostas de intensificar o processo de terceiriza¢do no setor publicos,
somadas a agressividade do programa de privatizagfes e as reformar estruturais
que visam reduzir o tamanho do Estado brasileiro, deverdo afetar de forma

drastica, o mercado de organizacao de concursos publicos.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJD8D NR6KS MF49H 6HTAA




PROJUDI - Processo: 0029070-63.2018.8.16.0017 - Ref. mov. 141.2 - Assinado digitalmente por Marco Antonio Domingues Valadares
25/03/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.pdf

128

Assim, estima-se que para esse primeiro ano em recuperacao a
Recuperanda ndo conseguira obter o bom desempenho que conseguiu no ano de
2018, em razdo dos impactos adversos resultantes da fase inicial do processo de
recuperacgdo judicial. Para este primeiro ano, estimou uma receita operacional
liquida igual a R$ 7.500.000,00, que corresponde & meédia mensal de R$
625.000,00.

A partir do segundo ano, estima-se que a empresa sofrerd& com o0s
impactos adversos que ocorrerdo no mercado de organizacdo de concursos
publicos. A estimativa é que a Recuperanda ndo consiga impor razoavel ritmo de

crescimento, com suas receitas reduzindo, em média, 5,0% a cada ano.

A Tabela n® 11 mostra a projecao da Receita Operacional Liquida, para os

préximos doze anos.

TABELA N° 11
RECEITAS PROJETADAS - 1° ao 12° ANO
(Médias Mensais)
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Periodo Receita Anual Receita Mensal
1° Ano 7.500.000,00 625.000,00
2° Ano 7.125.000,00 593.750,00
3° Ano 6.768.750,00 564.062,50
4° Ano 6.430.312,50 535.859,38
5° Ano 6.108.796,88 509.066,41
6° Ano 5.803.357,03 483.613,09
7° Ano 5.513.189,18 459.432,43
8° Ano 5.237.529,72 436.460,81
9° Ano 4.975.653,23 414.637,77
10° Ano 4.726.870,57 393.905,88
11° Ano 4.490.527,04 374.210,59
12° Ano 4.,266.000,69 355.500,06

FONTE: Elaborado pelo Autor.
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5.2 Projecdes de Resultado Operacional Liquido

Para a projecao dos resultados operacionais liquidos da empresa, admitiu-
gue a mesma ira operar com os parametros de eficiéncia nas gestdes operacional,
comercial, financeira e administrativa e manterdo a mesma estrutura operacional

nos proximos anos

Primeiro AnoZ.

Os gestores enfrentardo significativo desafio, no primeiro ano em

recuperacgao, que consisti em manter sua participacao nos processos de licitacao.
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TABELA 12 5
ESTRUTURA DOS CUSTOS OPERACAOQO

ESTRUTURA DOS CUSTOS 1° Periodo A parti,r do

2° Periodo
RECEITA OPERACIONAL LiQUlDA 100,00% 100,00%
CUSTO DE MERCADORIA VENDIDA 40,00% 45,00%
LUCRO BRUTO 60,00% 55,00%
DESPESAS OPERACIONAIS 38,79% 32,46%
DESPESAS COM VENDAS 9,32% 12,00%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 15,29% 15,29%
DESPESAS FINANCEIRAS 14,00% 5,00%
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,17% 0,17%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 2,00% 2,00%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 3,69% 3,69%
PROVISAO PARA IMPOSTOS 9,99% 9,99%
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 9,53% 10,86%

FONTE: Elaborado pelo Autor.

7 Considera como o primeiro ano os dozes meses subsequentes a homologac&o do plano, e os
demais seguem a mesma dimensao cronoldgica.
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Estima-se que com as novas acdes resultantes da implementacdo das
propostas contidas neste Plano, a Recuperanda conseguira auferir, no primeiro
ano, lucro operacional liquido correspondente a 9,53% da Receita Operacional
Liquida (Tabela n° 12)

Neste primeiro ano, a Recuperanda conseguira reduzir suas despesas
financeiras, do atual patamar de 17,0% da Receita Operacional Liquida, para
14,0%. Mesmo assim, se mantera em patamar elevado, pois, se, por um lado,
conseguiu reduzir os juros bancarios, por outro, necessitara operar com

instituicdes financeiras como Factorings e Fidic’s, que cobram taxas mais altas.

Assim, de forma conservadora, mas consistente, pode-se projetar com
segurancga um resultado liquido operacional da ordem de 9,53% da ROL, para o

primeiro ano da empresa, em recuperacgao (Tabela n° 12).

A partir do Segundo Ano:

Ao longo do periodo compreendido entre o segundo e o décimo segundo
ano em recuperacdo, a Recuperanda dever4 sanar seus problemas de
desencaixes pontuais de caixa, o que |lhe permitira financiar com recursos

préprios, todo o seu ciclo operacional.

A constituicdo de capital de giro minimo necessario contribuira para nova
reducdo das despesas financeiras. Com tal carteira, ndo necessitara operar todos
0S seus recebiveis. Assim, a nova gestao financeira propiciard a manutencao do

patamar para as despesas financeiras, que devem situar-se em 5,0% da ROL.

Implementadas todas as mudancgas e, diante das novas perspectivas para
o mercado de organizacdo de concursos publicos, o desempenho econémico do
Empresa ira alcancar uma lucratividade igual a 10,86% de sua Receita

Operacional Liquida (Tabela n°® 12).
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A partir da projecdo das receitas da empresa (Tabela n® 11 e da nova
estrutura de custos definida (Tabela n® 12), foi possivel projetar o resultado
operacional liquido da Recuperanda, para os proximos doze anos. Objetiva-se
com tal projecdo determinar a capacidade de pagamento da empresa, frente as

necessidades amortizacdo de seu endividamento.

As projecgdes contidas nas Tabelas n® 13, 14 e 15 mostram que a empresa
conseguira operar com lucratividade ja no primeiro ano. As projecées do demais
anos indicam que, a partir da implementagcdo da reestruturacdo proposta, sera
possivel superar seus principais problemas e atuar com niveis de eficiéncia, que

assegurardo sua viabilidade econdémica e sustentabilidade financeira.

No primeiro ano a empresa conseguira obter um lucro liquido mensal da
ordem de R$ 69.114,21. Este resultado sera suficiente para ela fazer frente aos

desembolsos com despesas de naturezas trabalhistas e tributarias (Tabela n° 13)

A partir do segundo ano a empresa conseguird estabilizar sua
lucratividade em patamares semelhantes as demais empresas que atuam no

setor, ficando proximo de 10,86% sobre a receita operacional liquida.
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TABELA N° 13

PROJECAO DO RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO - 1° ao 4° Ano.

DISCRIMINACAO

(Médias Mensais)
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 625.000,00 593.750,00 564.062,50 535.859,38
CUSTO DE MERCADORIA VENDIDA 250.000,00 267.187,50 253.828,13 241.136,72
LUCRO BRUTO 375.000,00 326.562,50 310.234,38 294.722,66
DESPESAS OPERACIONAIS 242.416,75 121.502,55 115.427,42 109.656,05
DESPESAS COM PESSOAL 58.269,32 71.250,00 67.687,50 64.303,13
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 95.585,73 90.806,45 86.266,12 81.952,82
DESPESAS FINANCEIRAS 87.500,00 29.687,50 28.203,13 26.792,97
DESPESAS TRIBUTARIAS 1.061,69 1.008,60 958,17 910,26
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 22.037,76 11.875,00 11.281,25 10.717,19
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 23.046,77 21.894,43 20.799,71 19.759,73
IMPOSTOS 62.460,03 59.337,03 56.370,18 53.551,67
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 69.114,21 135.703,49 128.918,31 122.472,40

FONTE: Elaborada pelo Autor.
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TABELA N° 14

PROJECAO DO RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO -5° ao 8° Ano

(Médias Mensais)
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DISCRIMINACAO 5° Ano ‘ 6° Ano 7° Ano 8° Ano
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 509.066,41 483.613,09 459.432,43 436.460,81
CUSTO DE MERCADORIA VENDIDA 229.079,88 217.625,89 206.744,59 196.407,36
LUCRO BRUTO 279.986,52 265.987,20 252.687,84 240.053,45
DESPESAS OPERACIONAIS 104.173,25 98.964,59 94.016,36 89.315,54
DESPESAS COM PESSOAL 61.087,97 58.033,57 55.131,89 52.375,30
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 77.855,18 73.962,42 70.264,30 66.751,08
DESPESAS FINANCEIRAS 25.453,32 24.180,65 22.971,62 21.823,04
DESPESAS TRIBUTARIAS 864,75 821,51 780,44 741,42
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 10.181,33 9.672,26 9.188,65 8.729,22
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 18.771,74 17.833,15 16.941,50 16.094,42
IMPOSTOS 50.874,08 48.330,38 45.913,86 43.618,17
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 116.348,78 110.531,34 105.004,77 99.754,53

FONTE: Elaborada pelo Autor.
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B TABELA N° 15 )
PROJECAO DO RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO —-9°ao 12° Ano
(Médias Mensais)
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DISCRIMINACAO 9° Ano ‘ 10° Ano 11° Ano 12° Ano
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 414.637,77 393.905,88 374.210,59 355.500,06
CUSTO DE MERCADORIA VENDIDA 186.587,00 177.257,65 168.394,76 159.975,03
LUCRO BRUTO 228.050,77 216.648,23 205.815,82 195.525,03
DESPESAS OPERACIONAIS 84.849,76 80.607,27 76.576,91 72.748,06
DESPESAS COM PESSOAL 49.756,53 47.268,71 44.905,27 42.660,01
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 63.413,53 60.242,85 57.230,71 54.369,17
DESPESAS FINANCEIRAS 20.731,89 19.695,29 18.710,53 17.775,00
DESPESAS TRIBUTARIAS 704,35 669,13 635,67 603,89
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 8.292,76 7.878,12 7.484,21 7.110,00
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 15.289,70 14.525,21 13.798,95 13.109,01
IMPOSTOS 41.437,26 39.365,40 37.397,13 35.527,27
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 94.766,81 90.028,47 85.527,04 81.250,69

FONTE: Elaborada pelo Autor.
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VI - PROPOSTA DE PAGAMENTO
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6. Proposta de Pagamento

A proposta de negociacdo tera como base o disposto na Lei
11.101/2005, que, de forma prética, estabelece a seguinte ordem de prioridade

para 0s pagamentos.

1° Créditos extraconcursais.-.

2° Créditos concursais.-

Além desses, para a construcdo do fluxo caixa futuro, foram considerados
0s pagamentos referentes aos créditos ndo concursais, como aqueles de
natureza tributaria. Tal procedimento se imp6e em face da necessidade de
determinacgao do “Valor da Parcela Mensal (VPM)”, a ser considerada no fluxo
de caixa futuro, o qual contemplara a proposta de amortizacéo do endividamento

total.

6.1. Créditos Extraconcursais:

Todos os créditos de natureza extraconcursal tém prevaléncia sobre os

créditos sujeitos a classificacdo, como: i) remuneracdo do administrador judicial
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e seus auxiliares; ii) créditos trabalhistas e acidentarios relativos a servicos

prestados para prosseguimento da atividade apOds o requerimento da

recuperacao judicial; iii). Quantias recebidas a titulos de adiantamento ou

antecipacdo para operacdes futuras; iv) despesas, lato sensu, com a

administracéo; v) custas judiciais.

Na avaliacédo das dividas da empresa né&o foi constatada a existéncia de
credores com tais caracteristicas, portanto, com direito a referida prevaléncia de

recebimento.
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6.2. Créditos Concursais:

Dentre os créditos concursais, a ordem de prioridade sera a seguinte:
1°) o crédito derivado da legislag&o do trabalho;
29) os decorrentes de acidente de trabalho;
3°) o crédito com garantia real, limitado até o valor do bem gravado;

4°) o crédito tributario, independentemente de sua natureza e
tempo de constituicao;

59) o crédito com privilégio especial;
6°) o crédito com privilégio geral;

7°) o crédito quirografario, incluido: i) o saldo dos créditos ndo
cobertos pelo produto da alienagéo dos bens vinculados ao seu
pagamento, como ocorre com o crédito com garantia real; ii) as
multas contratuais e as penas pecuniarias por infracdo das leis
penais ou administrativas, inclusive as multas tributérias; e iii)
os créditos trabalhistas cedidos a terceiros;

8°) o crédito subordinado.
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6.2.1 — Crédito Derivado da Legislacdo do Trabalho (Classe I).

Os débitos de natureza estritamente salarial, vencidos nos trés meses
anteriores ao pedido de recuperacao judicial, devem ser pagos no prazo de 30
(trinta) dias até o limite de 5 salarios minimos por trabalhador. O saldo
remanescente, quando existir, devera ser pago no prazo de 1 (um) ano,
juntamente como o crédito decorrente de acidentes de trabalho (Art. 54 Lei
11.101/2005).

A empresa possui débitos trabalhistas referente a verba de carater
remuneratoria por servigos prestados com vinculo empregaticios (salarios) com
03 empregados, num total de R$ 7.309,25.

O montante referente a cada trabalhador, ndo ultrapassa a 05 cinco

salarios minimos. (Ver relacdo nominal no quadro de credores).
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Constatou-se também, que a empresa possui uma reclamacéao trabalhista
em tramite 42 Vara do Trabalho da Comarca de Maringéa (PR), - Processo n°
05340-2015-662 09 00 08, com valor estimado em R$ 187.048,31.

No que pese o disposto no Art. 49 da Lei 11.101/2005, que estabelece que

serdo considerados nos processos de recuperacao judicial todos os créditos

existentes até a data do pedido, O Tribunal Superior de Justica firmou
entendimento que “o crédito trabalhista existe desde o momento da prestacéo do

servico e independe do transito em julgado da reclamacéo trabalhista”.

Segundo a Ministra Nancy Andrighi, da 32 Turma do Superior Tribunal de
Justica:

“O crédito (ainda que inexigivel e iliquido) ndo depende de
provimento judicial que o declare e muito menos do transcurso
de seu transito em julgado, para efeito de sua sujeicdo a
recuperacao judicial”

Proposta de Pagamento:

i) Crédito de natureza estritamente salarial.

Os creéditos referentes aos saldos de salarios vencidos, até o valor de 05
salarios minimos, serdo pagos em até 30 dias ap6s a homologacdo da
aprovacao do plano, conforme disposto no paragrafo unico do Art. 54 da Lei
11.101/2005.

i) Créditos derivados da legislacéo trabalhista.

Processo: Autos n® 0001051-04.2015.5.09.0662 — em tramite na 42 Vara
do Trabalho de Maringa-PR;

Reclamante: Robson Juliano Beterincosto

Valor: R$ 187.048,31
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Serdo pagos em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo a
primeira paga em até 30 dias apos a homologacdo da aprovacao do Plano de

Recuperacéo Judicial, e as demais sempre no més dia, do més subsequentes.

6.2.2 Credores com Garantia Real, limitado até o valor do bem

gravado (Classe I):

A empresa possui contrata¢cfes, nesta modalidade, com apenas uma
instituicdo bancérias, a Caixa Econbmica Federal, no valor total de R$

1.051.662,00, conforme consta da tabela abaixo:

TABELA N° 16
CREDORES COM GARANTIA REAL

INSTITUICAO CONTRATO | VALOR R$

Cooperativa de Poupanca e Crédito de Livre Admisséo 87473-5 238.351,17
da Regido de Maringa - Sicoob Metropolitano 97117-4 282.400,61
TOTAL 520.751,78

FONTE: Informac@es prestadas pela empresa, contratos e extratos bancarios.

6.2.2.1 Detalhamentos dos Contratos

a) Contrato — 87473-5

Saldo Devedor - R$ 238.351,77

Vencimento - 10/07/2019
Modalidade — Cédula de Crédito Bancario

Garantia — Hipoteca em 1° Grau

b) Contrato — 97117-4

Saldo Devedor - R$ 282.400,61
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Vencimento — 22/06/2020
Modalidade — Cédula de Crédito Bancario

Garantia — Hipoteca em 1° Grau

PROPOSTA DE PAGAMENTO

i) Periodo de Correcédo dos Saldos Devedores:

Os saldos devedores deverdo ser corrigidos a partir da data da
distribuicdo da peticdo inicial da Recuperacdo Judicial, ou seja, a partir de

21.03.2018, com base na variacdo mensal da Taxa Referencial (TR).

ii) Caréncia — Capital e Juros.

18 (dezoito) meses para o pagamento dos encargos financeiros e capital
principal da divida, contados a partir da data da homologacao da aprovacao do
Plano de Recuperacéao Judicial em (AGC), conforme deliberagéo da assembleia

dos credores.
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iii) Juros Remuneratorios.

6,0% aa (seis por cento ao ano), aplicado sobre o saldo devedor

corrigido pela variagdo mensal da TR.

Forma de pagamento: Os encargos basicos (TR) e adicionais (6,0% ao
ano) seréao calculados, debitados, capitalizados integralmente e mensalmente, a
cada data-base, incorporando-se ao saldo de capital principal, durante os 18
(dezoito) meses iniciais contados a partir da data do pedido de Recuperacao
Judicial, e seréo calculados, debitados e exigidos integralmente e mensalmente,
juntamente com as parcelas do capital principal da divida, no vencimento

antecipado e na liquidacao da divida. Entenda-se por data-base, o dia em cada

més correspondente a data da AGC que aprovar o Plano de Recuperacao

Judicial.
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iv) Prazo de Amortizacéao:

Prazo total:120 meses, incluindo o periodo de caréncia (18 meses), com

102 parcelas mensais e sucessivas,

De tal forma, cada uma das 102 parcelas mensais contemplardo o
pagamento integral dos juros mais corre¢do monetaria (6,0%a.a. + TR),
acrescida da parcela correspondente a reposicao integral do valor principal do

capital.

A primeira parcela vencendo no ultimo dia Gtil do 19° més contados a partir
da Assembleia Geral de Credores (AGC) que aprovar o Plano de Recuperacao
Judicial, conforme deliberagédo da assembleia dos credores, e, as demais, em

igual data correspondente aos 101 meses subsequentes.

v) Determinacao do Valor Mensal da Parcela

O valor mensal de cada parcela sera calculado sobre o saldo devedor
atualizado pela variagdo mensal da TR, aplicando-se a taxa de juros

remuneratorio de 6,0%aa (seis por cento) ao ano.
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vi) Garantias:

Serdo mantidas as garantias reais originalmente contratadas e inclusive
as fidejussorias outorgadas pela Recuperanda. Esclarece-se que o presente
Plano de Recuperacéo Judicial ndo afeta as garantias outorgadas por terceiros,
permanecendo higidas nos termos originalmente contratados, conforme

preceituado no artigo 49, paragrafo 81° da Lei 11.101/2005.

Se houver necessidade da alienacdo do bem objeto de garantia real, a

supressdo da garantia ou sua substituicdo somente serdo admitidas mediante

aprovacgao expressa do credor titular da respectiva garantia, conforme artigo 50,
paragrafo §1° da Lei 11.101/2005.
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6.2.3— Credores Quirografarios com Privilégio Geral (Classe lll).

As dividas da empresa para credores cujos direitos nao estao
amparados por garantias reais e, portanto, que se enquadram na Classe Ill —
Credores Quirografarios com Privilégio Geral, somam a importancia de R$
3.590.100,34, e esta distribuida entre instituicbes financeiras, fornecedores de

grande, médio porte e prestadores de servigos, conforme apresentado na Tabela

n° 17.
TABELA N° 17
CREDORES QUIROGRAFARIOS COM PRIVILEGIO GEERAL
‘ CREDORES ‘ CREDITOS
InstituicGes Financeiras 2.215.830,36
Fornecedores e Prestadores de Servigos — Médio e 1.374.269.98
Grande Porte
TOTAL 3.590.100,34
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FONTE: Elaborado pelo Autor, a partir de informagdes presadas pela empresa, extratos e
contratos bancérios.

6.2.3.1 — Instituicdes Financeiras

As contratac6es de créditos bancarios ndo amparados por garantias reais,
portanto, classificadas como quirografarias, somam a importancia de R$
2.215.830,36, e foram realizadas junto a seis instituicdes financeiras, conforme

demonstrado na Tabela n° 18.
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TABELA N° 18
CREDITOS QUIROGRAFARIOS COM PRIVILEGIO GERAL -
INSTITUICC)ES FINANCEIRAS
INSTITUICAO | CONTRATOS VALOR
10326394; 4243352;
004160683; Cartao
Banco Bradesco BNDES 429.929,41
. 118711194
Banco do Brasil 69870842 261.619,82
100900010079255
Banco Safra 112500010003356 248.031,92
Banco Santander 00330163300000014970 249.860,63
14.1756.558.0000067-70
. o 14.1756.690.0000253-59
Caixa Econdmica Federal 1756-717-0000022-43 819.309,22
00021492018
Cooperativa de Crédito, Poupanca, e
Investimento Unido Parana/Séo Paulo 10.000,00
- Sicredi unido PR/SP
Cooperativa de Poupanca e Crédito
de Livre Admisséo da Regido de 38.248,78
Maringa - Sicoob Metropolitano
Banco Ital Unibanco 2143-884432270202 158.830,58
TOTAL 2.215.830,36

FONTE: Elaborado pelo Autor, a partir de informacgdes presadas pela empresa, extratos e

contratos bancéarios.

i) Banco Bradesco S/A

Com o Banco Bradesco S/A., a empresa possui valores em atraso em

04 operactes, num total de R$ 429.929,41, como segue:

Contrato — 10326394

Saldo Devedor - R$ 136.632,56

Vencimento - 07/03/2022

Modalidade — Cédula de Crédito Bancario
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Garantia — Aval dos sécios e terceiros.

Contrato — 4243352

Saldo Devedor - R$ 124.123,94

Vencimento - 07/03/2022
Modalidade — Cédula de Crédito Bancario

Garantia — Aval do sdécios e terceiros

Contrato — 004160683

Saldo Devedor - R$ 85.635,91

Vencimento - 15/05/2017
Modalidade — Cédula de Crédito Bancario

Garantia — Aval dos sdcios

Contrato — Cartdo BNDES

Saldo Devedor - R$ 83.537,00

Vencimento - 15/12/2018
Modalidade — Cédula de Crédito Bancario

Garantia — N&o prevista

ii) — Banco do Brasil.

Com o Banco do Brasil a Recuperanda possui duas operagdes cujos

saldos devedores soma a importancia de R$ 261.619,82, a saber:

Contrato — 118711194

Saldo Devedor - R$ 243.939,78

Vencimento - 12/02/2024

Modalidade — Cédula de Crédito Bancario.
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Garantia — Aval dos Soécios e de Terceiros

Contrato — 69870842

Saldo Devedor - R$ 17.680,04

Vencimento - 16/12/2018
Modalidade — Cartdo BNDES.

Garantia — N&o prevista

iii) - Banco J. Safra S/A.

Com o Banco J. Safra S/A a empresa possui duas operagdes de crédito
bancario, cujo saldo devedor soma a importancia de R$ 248.031,92.

Contrato — 100900010079255

Saldo Devedor - R$ 110.218,36

Vencimento -
Modalidade — Financiamento - CDC Volvo.

Garantia — Aval dos Sécios e de Terceiros.

Contrato — 112500010003356

Saldo Devedor — R$ 137.813,56

Vencimento -
Modalidade — Financiamento - CDC Land Rover.

Garantia — Aval dos Sdécios e de Terceiros.
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iv) Banco Santander.

Com o Banco Santander, a Recuperanda possui apenas uma operagao
de créditos, que soma a quantia de R$ 249.860,63, assim constituida:

Contrato — 00330163300000014970

Saldo Devedor - R$ 249.860,63

Vencimento - 25/07/2021
Modalidade — Cédula de Crédito Bancario

Garantia — Aval dos Sécios Gestores

v) Caixa Econdmica Federal

Com a Caixa Econdmica Federal, a empresa possui quatro operacdes de
crédito bancario, ndo amparada por garantia real, cujo saldo devedor soma a
importancia de R$ 819.309,22.

Contrato — 14.1756.558.0000067-70

Saldo Devedor - R$ 101701,26

Vencimento - 05/05/2020
Modalidade — Cédula de Crédito Bancario

Garantia — Aval dos Sécios Emerson Pinheli e Domingos Pascoalino

Vicentin

Contrato — 14.1756.690.0000253-59

Saldo Devedor - R$ 113.717,72

Vencimento - 06/04/2021
Modalidade — Cédula de Crédito Bancario

Garantia — Aval dos Sécios
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Contrato — 1756-717-0000022-43

Saldo Devedor - R$ 538.890,24

Vencimento - 15/10/2020
Modalidade — Cédula de Crédito Bancario

Garantia — Modalidade — Cédula de Crédito Bancario

Garantia — Aval dos Sécios.

Contrato — 00021492018

Saldo Devedor - R$ 65.000,00

Vencimento - 09/12/2018
Modalidade — Fatura

Garantia — Nao prevista

vi) Cooperativa de Crédito, Poupanca, e Investimento Unido
Parana/Séo Paulo - Sicredi unido PR/SP

Com a Cooperativa de Crédito, Poupanca, e Investimento Unido
Parand/Sao Paulo - Sicredi unido PR/SP, a empresa possui apenas uma
operacdo de crédito bancario, ndo amparada por garantia real, cujo saldo
devedor soma a importancia de R$ 10.000,00.

Contrato — ndo numerado

Saldo Devedor - R$ 10.000,00

Vencimento - 13/12/2018
Modalidade — Fatura

Garantia — N&o prevista
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vii) Cooperativa de Poupanca e Crédito de Livre Admissédo da Regiéo

de Maringa - Sicoob Metropolitano

Com a Cooperativa de Poupanca e Crédito de Livre Admissédo da Regido
de Maringa - Sicoob Metropolitano, a empresa possui duas operacdes de crédito
bancario, ndo amparada por garantia real, cujo saldo devedor soma a
importancia de R$ 38.248,78.

Contrato — ndo numerado

Saldo Devedor - R$ 20.000,00

Vencimento - rotativo
Modalidade — Abertura de Limite de Crédito em conta corrente

Garantia — ndo prevista

Contrato — Cartdo de Crédito

Saldo Devedor - R$ 18.248,78

Vencimento - 03/12/2018
Modalidade — Cartdo de Crédito

Garantia — nao prevista

vi) Banco do Itau Unibanco

Com o Banco Itau Unibanco a empresa possui apenas uma operagao de
crédito bancario, ndo amparada por garantia real, cujo saldo devedor soma a
importancia de R$ 158.830,58.

Contrato — 2143-884432270202

Saldo Devedor - R$ 158.830,58

Vencimento - 29/05/2022
Modalidade — Cédula de crédito bancario

Garantia — Aval dos sdcios
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6.2.3.2 — Fornecedores e Prestadores de Servi¢gos

Para fornecedores de insumos, matéria prima e prestadores de servigos
(vide Quadro de Credores), a empresa acumula uma divida de R$ 1.374.269,98,

em sua maioria ja vencida.

6.2.3.3 - PROPOSTA DE PAGAMENTO PARA OS CREDORES DA
CLASSE Il _— CREDORES OUIROGRAFARIOS COM
PRIVILEGIO GERAL :

Para saldar todos os valores referentes a créditos contratados junto as
instituicOes financeiras e os valores em atrasos com fornecedores e prestados
de servicos de médio e grande porte, enquadrados na Classe Il — Credores
Quirografarios com Privilégio Geral, a Recuperanda submete a Assembléia

Geral de Credores, a seguinte proposta:

i) Forma de pagamento do valor total da divida

Sobre o valor total da divida, junto aos credores quirografarios com
Privilégio Geral (Classe IllI), sera considerado um desconto (desaqio)

correspondente a 50% (cinquenta por cento) do valor total da divida/contratagéo.

ii) Periodo de Correcédo dos Saldos Devedores.

Os saldos devedores deverdo ser corrigidos a partir da data da
distribuicdo da peticdo inicial da Recuperacdo Judicial, ou seja, a partir de

17.12.2018, com base na variagcdo mensal da Taxa Referencial (TR).

iii) Caréncia - Capital e Juros.

24 (vinte e quatro) meses, partir da data do transito em julgado da deciséo
judicial homologatéria da (AGC) que aprovar o Plano de Recuperagéo Judicial,

conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJD8D NR6KS MF49H 6HTAA




PROJUDI - Processo: 0029070-63.2018.8.16.0017 - Ref. mov. 141.2 - Assinado digitalmente por Marco Antonio Domingues Valadares
25/03/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.pdf

150

IV) Prazo de Amortizagéo.

120 (cento e vinte) parcelas mensais fixas, iguais e consecutivas.

A primeira parcela vencendo no ultimo dia Gtil do 25° més partir da data
do transito em julgado da deciséo judicial homologatoria da (AGC), que aprovar
o Plano de Recuperacao Judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos
credores, e, as demais, em igual data correspondente aos 119 meses

subsequentes.

V) Garantias.

Serdo mantidas as garantias reais originalmente contratadas e inclusive
as fidejussorias outorgadas pela Recuperanda, ficando, no entanto, em relacéo
aos terceiros devedores solidarios ou coobrigados, suprimidas as garantias em

geral, sejam reais, cambiais ou fidejussorias.

6.2.4 Credores Quirografarios com Privilégio Especial - Lei 147/2005 -

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Classe IV)

Para fornecedores referentes a empresas de pequeno porte (EPP),
amparados pela Lei Complementar 147 de 07 de agosto de 2014, e enquadrados
na Classe IV — Credores Quirografarios com Privilégio Especial, a divida € de R$
78.677,45.

6.2.4.1 - PROPOSTA DE PAGAMENTO PARA OS CREDORES DA
CLASSE IV - CREDORES QUIROGRAFARIOS COM
PRIVILEGIO ESPECIAL:
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i) Forma de pagamento do valor principal

Sobre o valor principal da divida, junto aos credores quirografarios com
Privilégio Especial (Classe V), sera considerado um desconto (desagqio)

correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do valor total da divida.

ii) Periodo de Correcédo dos Saldos Devedores.

Os saldos devedores deverdo ser corrigidos a partir da data da
distribuicdo da peticdo inicial da Recuperacdo Judicial, ou seja, a partir de

17.12.2018, com base na variagcdo mensal da Taxa Referencial (TR).

iii) Caréncia - Capital e Juros.

12 (doze meses) meses, partir da data do transito em julgado da decisao
judicial homologatoria da (AGC) que aprovar o Plano de Recuperacédo Judicial,

conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

iv) Prazo de Amortizacéo.
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60 (Sessenta) parcelas mensais fixas, iguais e consecutivas.

A primeira parcela vencendo no ultimo dia Gtil do 13° més partir da data
do transito em julgado da deciséo judicial homologatoria da (AGC), que aprovar
o Plano de Recuperacdo Judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos
credores, e, as demais, em igual data correspondente aos 59 meses

subsequentes.

V) Garantias.

Serdo mantidas as garantias reais originalmente contratadas e inclusive

as fidejussorias outorgadas pela Recuperanda, ficando, no entanto, em relacao

aos terceiros devedores solidarios ou coobrigados, suprimidas as garantias em

geral, sejam reais, cambiais ou fidejussorias.
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6.3 Créditos Ndo Concursais.

Sado créditos que apesar de ndo estarem sujeitos aos ditames da Lei
11.101/2005, precisam ser considerados para apuragdo do “Valor da Parcela

Mensal”, para fins de construcéo do fluxo de caixa futuro.

6.3.1 — Credores com Créditos Amparados por Garantias Fiduciarias.

A empresa possui uma operacao de crédito junto ao Banco Bradesco,
amparada por alienacao fiduciaria.

Contrato — 10983481

Saldo Devedor — R$ 251.688,96

Vencimento - 29/05/2022

Modalidade — Cédula de crédito bancario

Garantia — alienacao fiduciéria de terreno representado pela chacara de
terras sob n° 152-15 com é&rea de 5.000 m?, da Gleba do
Ribeirdo Sarandi, matricula 640, averbado sob o n° 04, livro
02 do CRI de Sarandi/PR.

PROPOSTA DE PAGAMENTO

i) Periodo de Correcédo dos Saldos Devedores:

Os saldos devedores deverdo ser corrigidos a partir da data da
distribuicdo da peticdo inicial da Recuperacdo Judicial, ou seja, a partir de

17.12.2018, com base na variagdo mensal da Taxa Referencial (TR).

i) Caréncia — Capital e Juros.

12 (doze) meses para 0 pagamento dos encargos financeiros e capital

principal da divida, contados a partir da data da homologacéo da aprovacgéo do
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Plano de Recuperacao Judicial em (AGC), conforme deliberacdo da assembleia

dos credores.
iii) Juros Remuneratorios.

6,0% aa (seis por cento ao ano), aplicado sobre o saldo devedor

corrigido pela variagdo mensal da TR.

Forma de pagamento: Os encargos basicos (TR) e adicionais (6,0% ao
ano) serdo calculados, debitados, capitalizados integralmente e mensalmente, a
cada data-base, incorporando-se ao saldo de capital principal, durante os 18
(dezoito) meses iniciais contados a partir da data do pedido de Recuperacao
Judicial, e serdo calculados, debitados e exigidos integralmente e mensalmente,
juntamente com as parcelas do capital principal da divida, no vencimento
antecipado e na liquidacdo da divida. Entenda-se por data-base, o dia em cada
més correspondente a data da AGC que aprovar o Plano de Recuperacao

Judicial.

iv) Prazo de Amortizacao:

Prazo total: 72 meses, incluindo o periodo de caréncia (12 meses), com
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60 parcelas mensais e sucessivas,

De tal forma, cada uma das 60 parcelas mensais contemplardo o
pagamento integral dos juros mais corre¢cdo monetaria (6,0%a.a. + TR),
acrescida da parcela correspondente a reposicao integral do valor principal do

capital.

A primeira parcela vencendo no ultimo dia Gtil do 13° més contados a partir
da Assembleia Geral de Credores (AGC) que aprovar o Plano de Recuperagéo
Judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores, e, as demais, em

igual data correspondente aos 59 meses subsequentes.
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v) Determinac&o do Valor Mensal da Parcela

O valor mensal de cada parcela sera calculado sobre o saldo devedor
atualizado pela variagdo mensal da TR, aplicando-se a taxa de juros

remuneratorio de 6,0%aa (seis por cento) ao ano.

vi) Garantias:

Serdo mantidas as garantias reais originalmente contratadas e inclusive
as fidejussorias outorgadas pela Recuperanda. Esclarece-se que o0 presente
Plano de Recuperacéo Judicial ndo afeta as garantias outorgadas por terceiros,
permanecendo higidas nos termos originalmente contratados, conforme

preceituado no artigo 49, paragrafo 81° da Lei 11.101/2005.

Se houver necessidade da alienagéo do bem objeto de garantia real, a
supressdo da garantia ou sua substituicdo somente serdo admitidas mediante
aprovacao expressa do credor titular da respectiva garantia, conforme artigo 50,
paragrafo 81° da Lei 11.101/2005.
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6.3.2 Crédito tributario, independentemente de sua natureza e tempo

de constituicao.

Segundo a Lein®11.101/2005 o crédito tributario esta excluido dos efeitos
da Recuperacédo Judicial, podendo ser cobrado fora do plano, segundo
legislacdo especifica que estabelecer o parcelamento. Assim, as dividas de
natureza tributaria deverdo ser liquidadas dentro das condi¢cdes legais de
parcelamento oferecido pelos érgdos publicos.

Para fins de elaboragéo do Fluxo de Caixa Futuro é necessario considerar
todos os desembolsos, que a empresa ird efetuar durante o periodo em que

estiver em recuperacao. Assim, 0S compromissos com a amortizacao das dividas

de natureza tributaria foram totalmente considerados no fluxo de caixa futuro

projetado.
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Conforme levantamento a Recuperanda possui dividas de natureza

tributaria num montante de R$ 3.430.177,80. As instituicdes credoras sao:

» Receita Federal do Brasil;
» Prefeitura do Municipio de Maringa (PR);
» Prefeitura do Municipio de Barueri (SP).

6.3.2.1 — Receita Federal do Brasil.

A maior parte dos débitos de natureza tributario se referem a
parcelamentos feitos junto a Receita Federal do Brasil, que somam a importancia
de R$ 3.154.953,09. (Tabela n° 19)

TABELA N°19
DIVIDAS RECEITA FEDERAL DO BRASIL - RFB

Processo Valor Valor total do Valor resta
pago parcelamento a pagar

Gltimo
MES
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Rec. Fed. do Brasil | 10950-401505/2017-69 | COFINS 60 722,14 39.791,40 32.496,30
Rec. Fed. do Brasil | 10950-401505/2017-69 IRPJ 60 1.935,37 106.642,20 87.091,65
Rec. Fed. do Brasil | 10950-401505/2017-69 CSLL 60 742,91 40.935,60 33.430,95
Rec. Fed. do Brasil | 10950-401836/2017-07 | COFINS | 41 551,12 20.964,94 15.431,36
Rec. Fed. do Brasil | 10950-401836/2017-07 IRPJ 60 1.099,60 61.213,80 51.681,20
Rec. Fed. do Brasil | 10950-400484/2018-45 | COFINS 19 542,54 9.706,53 4.882,86
Rec. Fed. do Brasil | 10950-400484/2018-45 IRPJ 59 538,34 29.908,28 26.378,66
Rec. Fed. do Brasil | 10950-400484/2018-45 CSLL 31 535,52 15.632,06 11.245,92
Rec. Fed. do Brasil | 10950-401830/2018-11 PIS 60 532,61 31.171,20 30.358,77
Rec. Fed. do Brasil | 10950-401830/2018-11 | COFINS 60 2.448,90 143.322,60 139.587,30
Rec. Fed. do Brasil | 10950-401830/2018-11 IRPJ 60 5.636,70 329.889,00 321.291,90
Rec. Fed. do Brasil | 10950-401830/2018-11 CSLL 60 2.344,00 137.183,40 133.608,00
Rec. Fed. do Brasil | 10950-400172/2019-12 | COFINS | 59 503,56 29.710,04 29.206,48
Rec. Fed. do Brasil | 10950-400172/2019-12 CSLL 60 946,89 56.813,40 55.866,51
Rec. Fed. do Brasil | 2188827 CSLL 58 514,96 29.133,40 27.292,88
Rec. Fed. do Brasil | REFIS PERT 150 15.674,27 2.248.492,50 | 2.084.677,91
Rec. Fed. do Brasil | 077.551.071/0004-5 INSS 60 612,98 35.157,60 29.423,04
Rec. Fed. do Brasil | 086.552.683/0001-0 INSS 60 745,48 43.629,60 41.001,40
TOTAL 36.627,89 3.409.297,55 | 3.154.953,09

FONTE: Elaborado pelo Autor, as partir das informacdes prestadas pelo escritério responsavel
pela contabilidade da empresa.
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Conforme pode ser verificado na tabela n° xx o valor da parcela mensal
gue esta sendo paga pela Recuperanda a Receita Federal do Brasil, soma a
importancia de R$ 36.627,89.

6.3.2.2 — Prefeitura do Municipio de Maringa.

Para a Prefeitura do Municipio de Maringa a Recuperanda deve o
montante de R$ 160.339,46, referente a Impostos sobre Servicos de Qualquer

Natureza (ISQNN), que ndo foram recolhidos a época de seu vencimento.

TABELA N° 20
PREFEITUA DO MUNICIPIO DE MARINGA

Processo Imposto | N° Valor Valor total Valor
Par pago do restaa

cela altimo parcelamen pagar
més to

Pref. Do Munc. Maringé | Cadastro 153433 ISSON 24 2.120,60 49.479,12 2.120,60
Pref. Do Munc. Maringa | Cadastro 115541 ISSON 30 1.165,59 34.967,70 | 23.311,80
Pref. Do Munc. Maringa | Cadastro 115541 ISSON 30 3.191,15 95.742,90 | 73.396,45
Pref. Do Munc. Maringa | Cadastro 115541 ISSON 24 1.176,08 25.436,16 | 23.521,60
Pref. Do Munc. Maringa | Cadastro 115541 ISSQN 30 1.383,09 41.490,00 | 40.109,61
TOTAL 9.036,51 247.115,88 | 160.339,46

FONTE: Elaborado pelo Autor, as partir das informacgdes prestadas pelo escritério responsavel
pela contabilidade da empresa.

Conforme apurado e apresentado na Tabela n® 20, o valor mensal da

soma das parcelas importa em R$ 9.036,51.

6.3.23 Prefeitura do Municipio de Barueri (SP).

Para a Prefeitura do Municipio de Barueri (SP), a empresa deve a
importancia de R$ 114.885,03, referente a Imposto sobre Servigos de Qualquer

Natureza (ISQNN), ndo pagos na data de seu vencimento.

Este débito se encontra parcelado em 40 parcelas no valor de R$
2.945,77, sendo que até o momento foi paga apenas a primeira parcela, com
saldo a pagar de R$ 114.885,03, em 39 parcelas restantes.
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6.4 - Determinacédo do Valor da Parcela Mensal (VPM)

O Valor da Parcela Mensal se refere a soma de todas as parcelas que
deverédo ser pagas, mensalmente, pela Recuperanda para a amortizacao plena
de seus endividamentos, considerando os credores concursais e 0S nao

concursais.

Para sua determinacdo foram considerados os saldos devedores
apurados em 17 de dezembro de 2018, cujos valores serdo corrigidos pela

variagédo da TR.

Na Tabela n°® 21 s&o apresentados os Valores das Parcelas Mensais,
considerando o desagio, a correcdo monetaria e os prazos de caréncia e
parcelamento propostos. S&o apresentados o0s valores para 0s cinco primeiros

anos em recuperagao®.

Nessa situacdo, com a possibilidade de obtencdo de caréncia dos
credores, a capacidade de pagamento apurada para o periodo é compativel com

as necessidades de desembolsos mensais para a amortizacdo da divida total.
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No primeiro ano em recuperacao o valor da parcela mensal sera R$

65.562,57 (Tabela n°® 21). Neste ano, os maiores desembolsos, com a
amortizacdo do endividamento, ocorrerdo com 0s pagamentos das parcelas
referentes aos parcelamentos das dividas de natureza tributaria, cujo montante
foi estimado em R$ 48.873,48. Para apurar tal montante, foi considerada a taxa

Selic, estimada, para todo o periodo, em 6,5%aa.

Nos primeiros dezoitos meses, em razdo do prazo de caréncia pleiteado,
a Recuperanda estara pagando apenas as dividas de natureza trabalhista e
aguelas de natureza tributaria. A partir do 19° més passara a pagar os credores

cujos contratos estéo respaldados por garantias reais.

8 Para os demais periodos ver a Planilha referente ao Fluxo de Caixa Futuro.
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No terceiro ano, com o fim do periodo de caréncia, a parcela mensal se
eleva, alcancando a cifra de R$ 82.717,36 (Tabela n°® 21).

A partir do quarto ano o valor da parcela mensal se estabiliza em torno de
R$ 70 mil.
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TABELA N° 21
VALOR DA PARCELA MENSAL — (1°ao 5° ano

CREDORES

CREDORES CONCURSAIS 16.689,09 4.176,47 28.388,41 28.388,41 28.388,41
Direitos Trabalhistas 16.689,09 ) 3 ) 3
Salarios Vencidos - Até 5 Sal. Minimos 627,63 - - - -
Acéo Trabalhista 16.061,46

Credores com Garantias Reais 3.430,49 6.860,99 6.860,99 6.860,99
Sicoob Metropolitano - Maringa 3.430,49 6.860,99 6.860,99 6.860,99
Quirograféarios c/ Privilégio Geral - Inst. Financeiras - - 11.704,28 11.704,28 11.704,28
Banco Bradeso S/A - - 2.270,94 2.270,94 2.270,94
Banco do Brasil S/A - - 1.381,91 1.381,91 1.381,91
Banco J. Safra S/A 1.310,13 1.310,13 1.310,13
Banco Santander (Brasil) S/A 1.319,79 1.319,79 1.319,79
Caixa Econdmica Federal 4.327,69 4.327,69 4.327,69
SICRED Unido SP/PR 52,82 52,82 52,82
Sicoob Metropolitano - Maringa 202,03 202,03 202,03
Banco Itat Unibanco Holding S/A 838,96 838,96 838,96
Quirografarios Com Privilégio Geral - Fornecedores - - 9.077,16 9.077,16 9.077,16
Associacdo dos Cond. do Centro Empresarial Madison 5.454,31 5.454,31 5.454,31
Assoc. dos Conddminos do Edificio Lumiere Residence 1.452 58 1.452,58 1.452 58
Outros Credores Quirografarios ¢/ Privilégio Geral 2.170,27 2.170,27 2.170,27
Quirograférios ¢/ Priv. Especial - Fornecedores EPP 745,98 745,98 745,98 745,98

(...) Cont.
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TABELA N° 21
VALOR DA PARCELA MENSAL - (1° ao 5° ano)

Cont (...

CREDORES

CREDORES NAO CONCURSAIS 48.873,48 54.062,79 54.328,95 42.352,55 42.555,28
Tributos e Impostos 48.873,48 49.138,21 49.404,37 37.427,97 37.630,70
Receita Federal do Brasil 36.826,29 37.025,77 37.226,32 37.427,97 37.630,70
Prefeitura do Municipio de Maring& (PR) 9.085,46 9.134,67 9.184,15 - -
Prefeitura do Municipio de Barueri (SP) 2.961,73 2.977,77 2.993,90

Credores com Garantias Fiduciarias - 4.924,58 4.924,58 4.924,58 4.924,58
VALOR MENSAL DO PARCELAMENTO 65.562,57 58.239,26 82.717,36 70.740,96 70.943,69

FONTE: Elaborado pelo Autor.
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VIl - QUADRO GERAL DE CREDORES



FUNCIONARIO

TABELA N° 22

CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS
Més de
Competéncia

Salario
(Valores
Pendentes
(0[]

162

Classificacao

Pagamento)

Nayara Raira de Oliveira Assessora Administrativa 12/2018 2.955,48 | Trabalhista/salarial
Renata Bonassoli da Silva Assistente Financeira 12/2018 2.178,47 | Trabalhista/salarial
Samara Rayara de Oliveira Loureiro Assistente de Licitagdo 12/2018 2.175,30 | Trabalhista/salarial
Subtotal 7.309,25

Reclamatéria Trabalhista Derivado da
Robson Juliano Beterincosto Autos n° 0001051-04.2015.5.09.0662 12/2018 187.048,31 Legislacéo

- 42 Vara do Trabalho de Maringa Trabalhista
TOTAL 194.357,56
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INSTITUICAO

TABELA 23
CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIAS REAIS

CNPJ / CPF

Saldo Devedor

Endereco

163

Classificacao

Cooperativa de Poupanca e Crédito de
Livre Admissao da Regido de Maringa -
Sicoob Metropolitano

03.459.850/0001-40

R$ 520.751,78

Av. Pedro Taques, 294, Sobreloja
02, Ed. Atrium, Zona 03, CEP
87030-008

Garantia Real

TOTAL

R$ 520.751,78

FONTE: Elaborado pelo autor, com base nas informag6es prestadas pela empresa.
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TABELA 24
CLASSE Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS COM PRIVILEGIO GERAL - INSTITUICOES FINANCEIRAS

CREDOR VALOR DO NATUREZA DO Classificacédo do
CREDITO CREDITO Crédito
Banco Bradesco S.A R$ 429.929,41 60.746.948/0001-12 Bancaria Quirografario Geral
Banco do Brasil S.A R$ 261.619,82 00.000.000/0001-91 Bancaria Quirografario Geral
Banco J. Safra S.A R$ 248.031,92 03.017.677/0001-20 Bancaria Quirografario Geral
Banco Santander (Brasil) S.A R$ 249.860,63 90.400.888/0001-42 Bancaria Quirografario Geral
Caixa Econdmica Federal R$ 819.309,22 00.360.305/0001-04 Bancéria Quirografario Geral
Sicoob Metropolitano — Maringa (PR) R$ 38.248,78 03.459.850/0001-40 Bancaria Quirografario Geral
Sicred Unido SP/PR R$ 10.000,00 79.342.069/0001-53 Bancaria Quirografario Geral
Banco Itat Unibanco R$ 158.830,58 60.872.504/0001-23 Bancaria Quirografario Geral

FONTE: Elaborado pelo autor, com base nas informacdes prestadas pela empresa.
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TABELA 25 ,
CLASSE Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS COM PRIVILEGIO GERAL
FORNECEDORES - MEDIO E GRANDE PORTE
CREDOR CNJP NATUREZA DO Classificacao VALQR DO
CREDITO do Crédito CREDITO
1° Tabelionato de Notas de Maringa 27.011.549/0001-38 | Prest.de Servicos | Quirografario 599,78
Associa¢@o Comercial e Empresarial de Maringa 79.129.532/0001-83 Mensalidade Quirografario 56,65
Assoc. dos Condéminos do Centro Empresarial Madison 16.736.455/0001-00 Investimento Quirografario 688.399,17
Assoc. dos Condéminos do Edificio Lumiere Residence 14.059.702/0001-55 Investimento Quirografario 275.000,00
Claro S.A 40.432.544/0222-05 | Prest.de Servicos | Quirografario 1.454,84
Conselho Regional de Administracdo da Bahia 14.998.009/0001-48 Anuidade Quirografario 1.416,07
Conselho Regional de Administraco de Pernambuco 08.089.591/0001-27 Anuidade Quirografario 1.574,39
Conselho Regional de Administracéo de Sergipe 15.615.776/0001-93 Anuidade Quirografario 1.416,07
Conselho Regional de Administracdo de Tocantins 08.194.674/0001-86 Anuidade Quirografario 1.164,77
Conselho Regional de Administragdo do Amazonas 14.189.856/0001-61 Anuidade Quirografario 1.298,06
Conselho Regional de Administrac&o do Rio de Janeiro 27.907.518/0001-60 Anuidade Quirografario 386,66
Cooper Card Administradora de Cartbes Ltda. 05.938.780/0001-39 | Vale alimentagdo | Quirografario 747,81
Copel Distribuicdo S.A 04.368.898/0001-06 | Forn. energia elét. | Quirografério 978,90
DB1 Global Software S.A 04.204.018/0001-66 Prest. de Servicos | Quirografario 855,70
Ebanx Ltda 13.236.697/0001-46 | Prest. de Servicos | Quirografario 321,22
Facebook Servigos Online do Brasil Ltda 13.347.016/0001-17 | Prest. de Servicos | Quirografario 845,61
Flavia Angelica C. de Araujo 470.625.413-20 Prest. de Servicos | Quirografario 310,00
Gol Linhas Aéreas S.A 07.575.651/0001-59 Frete de cargas Quirografario 83,84
Google Brasil Internet Ltda. 06.990.590/0001-23 | Prest. de Servicos | Quirografario 849,89

FONTE: Elaborado pelo autor, com base nas informag6es prestadas pela empresa.
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~ TABELA25
QUIROGRAFARIOS COM PRIVILEGIO GERAL
FORNECEDORES - MEDIO E GRANDE PORTE

CREDOR NATUREZA DO Classificacao VALOR DO
CREDITO do Crédito CREDITO

Helton Luis Barbosa 156.051.828-62 Quirografario 144.747,79
Luziene Valadares de Sousa Coelho 643.268.291-68 | Prest. de Servigos | Quirografario 310,00
Maria Onemes Bezerra Sales 216.421.681-49 | Prest. de Servicos | Quirografario 310,00
Ministério Publico do Estado de Santa Catarina - . L
Procuradoria Geral de Justica 76.276.849/0001-54 | Processo Judicial | Quirografario 188.934,73
Redy Soares Filho 601.550.271-15 | Prest. de Servicos | Quirografario 1.301,00
RMC Transportes e Agenciamento de Cargas LTDA 09.265.225/0006-59 | Prest. de Servicos | Quirografario 8.292,28
Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. 34.075.739/0001-84 Cessac;::(leeauso de Quirografario 50.304,00
:\J/Ig';f: Regional de Maringa - Cooperativa de Trabalho 76.767.219/0001-82 Mensalidade - Quirografario 1.868,75
Heleno Elias da Silva 531.772.749-91 | Prest. de Servicos | Quirografario 442,00

FONTE: Elaborado pelo autor, com base nas informagfes prestadas pela empresa.
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TABELA N° 26

CLASSE IV — CREDORES QUIROGRAFARIOS COM PRIVILEGIO ESPECIAL -
FORNECEDORES EPP

CREDOR

CNPJ/CPF

NATUREZA DO

CREDITO

Classificagcdo do

Crédito

167

Valor do
Crédito

Heric Bruno da Silva 22.372.507/0001-09 | T rest Servicos Q“E'rsoggfg”o 100,00
DGMC Apoio Operacional-Eireli i Prest. Servigos Quirografario

(Gustavo Gois Sociedade Individual de Advocacia) 15.421.797/0001-78 Especial 30.000,00
Digital Copy Solucdes & Logistica Ltda-Me 12.183.413/0001-38 | | €St Servicos Q“ér;’gggif;“o 34.430,61
RNV de Castro Producéo, Concursos e Consultoria - 27 917 747/0001-52 Prest. Servigos Qwrografarlo 12.159.00
EPP Especial

Romulo Guedes dos Santos 01284260208 - ME 31.654.650/0001-95 | F'est Semicos Q“E'rsogé?if;”o 900,00
Cancao Sistemas de Seguranca Eletronica Ltda - 28 281.515/0001-26 Prest. Servigos Quwografano 157.00
ME Especial

Nosso Escritrio Ltda - ME 77.641.231/0001-09 | T rest Servicos Qulé?‘?g?;‘;no 930,84

FONTE: Elaborado pelo autor, com base nas informacgfes prestadas pela empresa.
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VIl - CAPACIDADE DE PAGAMENTO
FLUXO DE CAXA FUTURO
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8.1 Capacidade de Pagamento

A capacidade de pagamento e o fluxo de caixa futuro da Recuperanda
foram determinados a partir dos novos parametros estabelecidos na
reestruturagéo das despesas operacionais, bem como os novos patamares de
operagdo, 0s quais serviram de base para a proposta de planejamento

econdmico-financeiros apresentado.

Conforme demonstragdo contida na tabela n° 27, os parametros foram
definidos para dois periodos (fases) do planejamento econdémico financeiro

elaborado. Todos os valores foram apresentados a partir de suas médias

mensais, uma vez que propiciam melhor visibilidade da capacidade de
pagamento, haja vista que os desembolsos com as parcelas referentes a

amortizacao do endividamento serdo mensais.

) TABELA N° 27 )
PARAMETROS PARA DETERMINAGAO
DA CAPACIDADE DE PAGAMENTO
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DISCRIMINACAO 1° Periodo A partir 2°
Periodo
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 100,00% 100,00%
CUSTO DE MERCADORIA VENDIDA 40,00% 45,00%
LUCRO BRUTO 60,00% 55,00%
DESPESAS OPERACIONAIS 38,79% 32,46%
DESPESAS COM VENDAS 9,32% 12,00%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 15,29% 15,29%
DESPESAS FINANCEIRAS 14,00% 5,00%
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,17% 0,17%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 2,00% 2,00%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 3,69% 3,69%
PROVISAO PARA IMPOSTOS 9,99% 9,99%
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 9,53% 10,86%

FONTE: Elaborada pelo Autor.

Os novos parametros econdmico-financeiros foram construidos a partir

da avaliacdo do desempenho da empresa nos anos de 2016 a 2018.

Também se admitiu como premissa basica que a empresa mantera suas
atuais estruturas operacionais, bem como suas linhas de comercializacdo na

composicao da Receita Operacional Liquida.
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De imediato considerou-se uma significativa reducdo das despesas
financeiras. De um patamar médio de 22,9% da ROL (média 2016/2018), sera
reduzida para 14,0% da ROL, a partir do primeiro ano em recuperagao. (Tabela
n° 27).

Para a segunda fase, que se iniciara partir do segundo ano em
recuperacao, espera-se que, com o periodo de caréncia pleiteado, a empresa
consigara formar capital de giro minimo, que lhes permitira operar sem
desencaixes, proporcionando nova reducdo nas despesas financeiras. Estima-
se que estas despesas devam manter-se, ao longo de todo o periodo em

recuperacao, em torno de 5,0% da ROL (Tabela n° 27)

Tais pressupostos tiveram como fundamentos os fatos de que, em
recuperacao judicial, mesmo renegociando 0s encargos financeiros incidentes
sobre seu endividamento, a empresa terd que se submeter a taxas de juros
elevadas, em razao das dificuldades que enfrentard para operar seus recebiveis.
Por outro lado, devem ocorrer melhoras nas gestbes administrativa e

operacional, que contribuirdo para os ganhos de eficiéncia previstos.

Além destes parametros, foram consideradas, adicionalmente, para a

definicho da capacidade de pagamento da Recuperanda, as seguintes
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projecoes:

e A retomada dos investimentos, com renovagdo de maquinas,
equipamentos e veiculos, somente ir4 ocorrer a partir do quinto
ano;

e As condi¢cbes propostas para a amortizacdo do endividamento
serdo aceitas e aprovadas pelos credores, conforme proposta

definida neste plano;

Conforme pode ser visualizado nas Tabelas n° 28 (a) e 28 (b) , utilizou a
projecao das receitas, conforme procedimentos adotados no item 5.1 (Tabela n°

11, p. 128), bem como a projecéo do lucro operacional liquido, conforme obtido

no item 5.2, (Tabelas n° 13, 14 e 15, p. 129), para determinar a capacidade
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pagamento da empresa. As projecdes indicaram que serdo necessarios doze

anos para a empresa saldar todo o endividamento.

Os dados das tabelas n°s 28 (a, b) a 30 (a, b) mostram que, se a empresa
conseguir operar com 0s niveis eficiéncias projetadas, ndo enfrentara
dificuldades de caixa ao longo de todo o processo de recuperacao. E, ainda,

conseguira formar razoavel capital de giro.

No primeiro ano o resultado operacional liquido ser4 de R$ 69.114,21
(média mensal), para fazer frente a desembolsos mensais com pagamento dos
direitos trabalhistas e parcelas da divida tributaria, no montante de R$ 65.562,57.
Tal desempenho proporcionard um saldo médio mensal de caixa da ordem de
R$ 3.551,64, o qual permitird que a Recuperanda inicie o processo de formagéo
de capital de giro minimo necessario, para financiar o seu ciclo operacional.
(Tabela n° 28(b)

No ano seguinte, o resultado operacional liquido mensal sera de R$
135.703,49 (Tabela n° 28(b), para um desembolso mensal com amortizacdes de
parcelas correspondente a R$ 58.239,28 (Tabela n° 28(b), resultando um
superavit de caixa da ordem de R$ 77.464,23, gerando um acumulado médio
mensal da ordem de R$ 81.015,87. (Tabela n° 28 (b)). Esses recursos

acumulados, nos dois primeiros anos, serdo fundamentais para fazer frente a
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necessidade de caixa dos trés anos seguintes, conforme pode ser visto nas
Tabelas n°s 28 (a) e (b).

No terceiro ano, com o fim o prazo de caréncia pleiteado, o desembolso
mensal com o parcelamento sera da ordem de R$ 82.717,39, para um lucro
meédio mensal de R$ 128.918,31. Tal desempenho proporcionard um saldo de
caixa mensal da ordem de R$ 46.200,95. Portanto, o periodo de caréncia
pleiteado sera imprescindivel para a formacdo do capital de giro minimo,
necessario para suportar as necessidades de caixa, para fazer frente ao

parcelamento proposto. (Tabelas n° 28 (a) e (b)).

Essa situacdo de caixa serd mantida ao longo de todo o periodo de

recuperacao. A partir do 5° ano a empresa tera disponibilidade financeira que lhe



PROJUDI - Processo: 0029070-63.2018.8.16.0017 - Ref. mov. 141.2 - Assinado digitalmente por Marco Antonio Domingues Valadares
25/03/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.pdf

172

permitira retomar seus projetos de investimentos em novos maquinas e

equipamentos. (Tabela n° 28 a 30 (a,b))

8.2 Fluxo de Caixa Futuro

As tabelas a seguir (n°® 28 a 30 (a,b)) demonstram a capacidade de
pagamento e o fluxo de caixa futuro da Recuperanda, para um periodo
correspondente a 12 (doze) anos, ap6s a homologac¢é&o do plano de recuperacao
Judicial.
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TABELA N° 28 (a)

CAPACIDADE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO - 1°a 4° ano

CAPACIDADE DE PAGAMENTO/FLUXO DE CAIXA

RESULTADO OPERACIONAL

(Médias Mensais)

69.114,21 135.703,49 128.918,31 122.472,40

PARCELAMENTOS

CREDORES CONCURSAIS 16.689,09 4.176,47 28.388,41 28.388,41
Direitos Trabalhistas 16.689,09 B B B
Salarios Vencidos - Até 5 Sal. Minimos 627,63 ; ) ;
Acéo Trabalhista 16.061,46

Credores com Garantias Reais 0,00 3.430,49 6.860,99 6.860,99
Sicoob Metropolitano - Maringa 3.430,49 6.860,99 6.860,99
Quirograféarios - Instituicdes Financeiras - - 11.704,28 11.704,28
Banco Bradeso S/A - - 2.270,94 2.270,94
Banco do Brasil S.A - - 1.381,91 1.381,91
Banco J. Safra S.A 1.310,13 1.310,13
Banco Santander (Brasil) S.A 1.319,79 1.319,79
Caixa Econbmica Federal 4.327,69 4.327,69
SICRED - Unido SP/PR 52,82 52,82
Sicoob Metropolitano - Maringé 202,03 202,03
Banco Itau Unibanco 838,96 838,96

FONTE: Elaborado pelo Autor.
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TABELA N° 28 (b)
CAPACIDADE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO - 1°a 4° ano
(Médias Mensais)

174

CAPACIDADE DE PAGAMENTO/FLUXO DE CAIXA ‘ 1° ANO 2° ANO 3° ANO ‘ 4° ANO
Quirograféarios -c/ Privilégio Geral - Fornecedores - - 9.077,16 9.077,16
Associacéo dos Cond. do Centro Empresarial Madison 5.454,31 5.454,31
Assoc. dos Conddminos do Edificio Lumiere Residence 1.452,58 1.452,58
Outros Credores c/ Privilégio Geral 2.170,27 2.170,27
Quirografarios c/ Priv. Especial - Fornecedores EPP 745,98 745,98 745,98
CREDORES NAO CONCURSAIS 48.873,48 54.062,79 54.328,95 42.352,55
Tributos e Impostos 48.873,48 49.138,21 49.404,37 37.427,97
Receita Federal do Brasil 36.826,29 37.025,77 37.226,32 37.427,97
Prefeitura do Municipio de Maringa (PR) 9.085,46 9.134,67 9.184,15 i
Prefeitura do Municipio de Barueri (SP) 2.961,73 2.977,77 2.993,90

Credores com Garantias Fiduciarias - 4.924,58 4.924,58 4.924,58
VALOR MENSAL DO PARCELAMENTO 65.562,57 58.239,26 82.717,36 70.740,96
VALORES A RECEBER 0.00 0.00 0.00 0.00
INVESTIMENTOS RENOVAGAO DE EQUIPAMENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
VENDA DE ATIVOS 0.00 0,00 0.00 0.00
SALDO FINANCEIRO 3.551,64 77.464,23 46.200,95 51.731,44
FLUXO CAIXA (ENCAIXES/DESENCAIXE) 3.551,64 81.015,87 127.216,82 178.948,26

FONTE: Elaborado pelo Autor.
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TABELA N° 29 (a)

CAPACIDADE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO - 5°a 8° ano

CAPACIDADE DE PAGAMENTO/FLUXO DE CAIXA

(Médias Mensais)

175

RESULTADO OPERACIONAL

116.348,78 110.531,34 105.004,77 99.754,53

PARCELAMENTOS

CREDORES CONCURSAIS 28.388,41 28.388,41 28.388,41 27.642,44
Direitos Trabalhistas B ) B B
Salérios Vencidos - Até 5 Sal. Minimos ; ; ) )
Acéo Trabalhista

Credores com Garantias Reais 6.860,99 6.860,99 6.860,99 6.860,99
Sicoob Metropolitano - Maringa 6.860,99 6.860,99 6.860,99 6.860,99
Quirografarios - Instituicdes Financeiras 11.704,28 11.704,28 11.704,28 11.704,28
Banco Bradeso S/A 2.270,94 2.270,94 2.270,94 2.270,94
Banco do Brasil S.A 1.381,91 1.381,91 1.381,91 1.381,91
Banco J. Safra S.A 1.310,13 1.310,13 1.310,13 1.310,13
Banco Santander (Brasil) S.A 1.319,79 1.319,79 1.319,79 1.319,79
Caixa Econdbmica Federal 4.327,69 4.327,69 4.327,69 4.327,69
SICRED - Unido SP/PR 52,82 52,82 52,82 52,82
Sicoob Metropolitano - Maringa 202,03 202,03 202,03 202,03
Banco Itau Unibanco 838,96 838,96 838,96 838,96

FONTE: Elaborado pelo Autor.
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TABELA N° 29 (b)
CAPACIDADE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO - 5°a 8°ano
(Médias Mensais)
CAPACIDADE DE PAGAMENTO/FLUXO DE CAIXA ‘ 5° ANO ‘ 6° ANO 7° ANO 8° ANO
Quirograféarios -c/ Privilégio Geral - Fornecedores 9.077,16 9.077,16 9.077,16 9.077,16
Associacéo dos Cond. do Centro Empresarial Madison 5.454,31 5.454,31 5.454,31 5.454,31
Assoc. dos Conddminos do Edificio Lumiere Residence 1.452,58 1.452,58 1.452,58 1.452,58
Outros Credores c/ Privilégio Geral 2.170,27 2.170,27 2.170,27 2.170,27
Quirograféarios c/ Priv. Especial - Fornecedores EPP 745,98 745,98 745,98
CREDORES NAO CONCURSAIS 42.555,28 42.759,11 38.039,47 38.245,52
Tributos e Impostos 37.630,70 37.834,53 38.039,47 38.245,52
Receita Federal do Brasil 37.630,70 37.834,53 38.039,47 38.245,52
Prefeitura do Municipio de Maringa (PR) - - - -
Prefeitura do Municipio de Barueri (SP)
Credores com Garantias Fiduciarias 4.924,58 4.924,58
VALOR MENSAL DO PARCELAMENTO 70.943,69 71.147,53 66.427,88 65.887,95
VALORES A RECEBER 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS RENOVAQAO DE EQUIPAMENTOS 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
VENDA DE ATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO FINANCEIRO 45.405,09 -60.616,19 -61.423,11 -66.133,42
FLUXO CAIXA (ENCAIXES/DESENCAIXE) 224.353,35 163.737,17 102.314,06 36.180,64

FONTE: Elaborado pelo Autor.
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TABELA N° 30 (a)

CAPACIDADE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO - 9°a 12° ano

CAPACIDADE DE PAGAMENTO/FLUXO DE CAIXA

(Médias Mensais)

177

10° ANO 11° ANO 12° ANO

RESULTADO OPERACIONAL 94.766,81 90.028,47 85.527,04 81.250,69
PARCELAMENTOS

CREDORES CONCURSAIS 27.642 .44 27.642,44 20.781,45 20.781,45
Direitos Trabalhistas - - - -
Salarios Vencidos - Até 5 Sal. Minimos - - - -
Acéo Trabalhista

Credores com Garantias Reais 6.860,99 6.860,99 0,00 0,00
Sicoob Metropolitano - Maringé 6.860,99 6.860,99

Quirograféarios - Instituicdes Financeiras 11.704,28 11.704,28 11.704,28 11.704,28
Banco Bradeso S/A 2.270,94 2.270,94 2.270,94 2.270,94
Banco do Brasil S.A 1.381,91 1.381,91 1.381,91 1.381,91
Banco J. Safra S.A 1.310,13 1.310,13 1.310,13 1.310,13
Banco Santander (Brasil) S.A 1.319,79 1.319,79 1.319,79 1.319,79
Caixa Econbmica Federal 4.327,69 4.327,69 4.327,69 4.327,69
SICRED - Unido SP/PR 52,82 52,82 52,82 52,82
Sicoob Metropolitano - Maringa 202,03 202,03 202,03 202,03
Banco Itau Unibanco 838,96 838,96 838,96 838,96

FONTE: Elaborado pelo Autor.
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TABELA N° 30 (b)
CAPACIDADE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO —-9%a 12°ano
(Médias Mensais)
CAPACIDADE DE PAGAMENTO/FLUXO DE CAIXA 9° ANO 10° ANO 11° ANO 12° ANO
Quirograféarios -c/ Privilégio Geral - Fornecedores 9.077,16 9.077,16 9.077,16 9.077,16
Associacdo dos Cond. do Centro Empresarial Madison 5.454,31 5.454 31 5.454, 31 5.454 31
Assoc. dos Condéminos do Edificio Lumiere Residence 1.452,58 1.452,58 1.452,58 1.452,58
Outros Credores c/ Privilégio Geral 2.170,27 2.170,27 2.170,27 2.170,27
Quirografarios c/ Priv. Especial - Fornecedores EPP
CREDORES NAO CONCURSAIS 38.452,68 38.660,97 38.870,38 39.080,93
Tributos e Impostos 38.452,68 38.660,97 38.870,38 39.080,93
Receita Federal do Brasil 38.452,68 38.660,97 38.870,38 39.080,93
Prefeitura do Municipio de Maringa (PR) - - - -
Prefeitura do Municipio de Barueri (SP)
Credores com Garantias Fiduciérias
VALOR MENSAL DO PARCELAMENTO 66.095,12 66.303,40 59.651,83 59.862,38
VALORES A RECEBER 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS RENOVACAO DE EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00
VENDA DE ATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO FINANCEIRO 28.671,69 23.725,07 25.875,22 21.388,32
FLUXO CAIXA (ENCAIXES/DESENCAIXE) 64.852,33 88.577,39 | 114.452,61| 135.840,93

FONTE: Elaborado pelo Autor.
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8.3 Vendas de Ativos.

Com a implantacdo do programa de renovacdo de equipamentos,
maquinas e veiculos, a empresa devera efetuar a venda alguns bens do seu
ativo, que ndo mais lhe seréo uteis, bem como veiculos usados, que nao poderdo

mais operar.

De tal forma a empresa devera, ao longo do tempo, proceder a vendas de

alguns ativos.

Para tanto, conta com a possibilidade legal prevista no Art. 66 da Lei

Federal n® 11.101/2005, que estabelece a seguinte prerrogativa:

“Art. 66. Apos a distribuicdo do pedido de recuperagéo judicial, o
devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excecédo daqueles previamente relacionados
no plano de recuperacgdao judicial”.

E intencdo da empresa proceder a venda de ativos como veiculos e
equipamentos relacionados no Anexos Il e lll, partes integrantes desse plano, a
medida que os mesmos ndo se mostrarem mais em condi¢cdes de uso para os

fins especificos de operacéo.

De tal sorte, por ocasido da deliberacao do presente plano de recuperacao
judicial, pela assembleia de credores, devera sera submetida tal possibilidade a
Assembleia, para que mesma delibere sobre a conveniéncia e oportunidade de
aprovar tal medida.
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IX — LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO
PARECER FINAL
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9.1 Laudo Econdmico Financeiro - Parecer Final

A partir do diagnéstico e das analises realizadas do desempenho
operacional, administrativo, econémico e financeiro da empresa AOCP -
ASSESSORIA EM ORGANIZACAO DE CONCURSOS PUBLICOS LTDA., o0s
resultados obtidos permitiram avaliar os principais problemas e dificuldades
enfrentadas pela mesma. Dentre estes podem ser destacados:

e endividamento elevado;

e pagamentos de juros e encargos financeiros elevados;

e dificuldades para ter acesso a novos créditos bancarios;

e instabilidade financeira;

e limitacdo do capital de giro para financiar todo o seu ciclo operacional;

e deficiéncias dos procedimentos para a projecao do fluxo de caixa futuro;

e contingéncias impostas pelas regras do mercado, em especial, aguelas
relacionadas a dispensa de licitagdo em favor das empresas sem fins
lucrativos;

e suspensdo temporéria, por parte do governo federal, para a realizacdo de
concursos publicos, ao final do ano de 2016.

o falta de sistema de informacgfes gerenciais como instrumento de gestao;
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e inexisténcia de um sistema de apuracdo mensal do resultado econémico-

financeiro.

Os estudos indicaram que a empresa somente conseguird superar esta

situacéo de instabilidade financeira se conseguir reduzir drasticamente seus

encargos com pagamento das parcelas decorrentes de financiamentos e
renegociacdes de dividas. Para tanto, tera que romper com a ciranda financeira
a que esta submetida, o que, somente sera possivel, a partir de um parcelamento

de longo prazo, com razoavel periodo de caréncia.

Por outro lado, a empresa néo apresenta problemas de ordem operacional.

Possui 6tima capacitacao técnica e estrutural para realizar com eficiéncia todas

as etapas de um concurso publico. Sua performance é reconhecida pelos

principais 6rgdos publicos do pais, que demandam a contratacdo de empresas

organizadora de concursos.
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Os problemas de ordem administrativa detectados séo de facil solugéo.
Boa parte dos mesmos podem ser solucionados com a introdu¢ao de um sistema
de informacdes gerenciais, que se configure como instrumentos de tomada de

decisao.

O desempenho econdémico podera ser fortalecido com a constituicdo de
capital de giro minimo, suficiente para financiar todo o seu ciclo operacional. Tal
performance podera ser obtida em decorréncia do equacionamento dos
problemas financeiros, atualmente enfrentados pela empresa. Sem a
necessidade de rolar diariamente seu endividamento, ela tera condi¢cdes de

formar capital de giro préprio.

Com a implementacdo do planejamento econdmico financeiro proposto
e a aceitacao, por parte dos credores, da proposta de caréncia apresentada, a
Recuperanda adquirira capacidade de pagamento condizente com as
necessidades de amortizagéo de seu endividamento, bem como constituir capital
de giro suficiente para financiar todo o seu ciclo operacional, garantindo, assim,

sua sustentabilidade financeira.

Ainda, no que pese o cenario adverso previsto para 0 mercado em que

atuam as empresas organizadoras de concursos publicos, nos proximos anos,
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em razao das novas diretrizes governamental, que privilegiam as privatizagdes

e reducao do tamanho do Estado brasileiro, a empresa conseguira operar, nesta
nova realidade de mercado, em condicbes de gerar receitas e lucros
operacionais, em montante suficiente para saldar todo o seu endividamento, nas

condigdes propostas.

A partir de tais encaminhamentos, pode-se inferir com ampla margem de
seguranca, que o plano de recuperagéo judicial e de reestruturacdo econdmico-
financeiro, ora apresentado, dota a empresa AOCP - ASSESSORIA EM
ORGANIZACAO DE CONCURSOS PUBLICOS LTDA., de condicdes para atuar
com niveis de eficiéncia operacional que lhe assegurara viabilidade econdmico

e sustentabilidade financeira, capaz de gerar os resultados necesséarios ao

saneamento de seu endividamento.
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Finalmente, merece registro, a possibilidade de mais uma alternativa de
viabilidade de operacdo e saneamento financeiro da empresa. Conforme
disposto no Inciso Xl, do artigo 50, da Lei 11.101/2005, que prevé as

possibilidades de fusdo, associacdo, arrendamento, etc..

Maringa, 25 de margo de 2019

NEIO LUCIO PERES GUALDA
ECONOMISTA — CORECON-PR 2838
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ANEXOS

ANEXO | - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO — PARECER FINAL

ANEXO Il - RELACAO DE BENS DO ATIVO DA EMPRESA - Matriz

ANEXO Ill - RELACAO DOS BENS DO ATIVO DA EMPRESA - FILIAL

ANEXO IV — LAUDO DE AVALICAO MERCADOLOGICA DE
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - FILIAL

ANEXO V - LAUDO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA DE
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - MATRIZ

ANEXO VI - LAUDO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA DE
VEICULOS

ANEXO VIl - LAUDO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA DE
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE DE CARGA - FURGAO
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